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DYDLODEOH�WR�DQVZHU�TXHVWLRQV�DQG�SURYLGH�\RX�
ZLWK�D�ORDI�RI�IUHVKO\-EDNHG�EUHDG� 

)25�025(�LQIRUPDWLRQ�DERXW�RXU�SURJUDPV��
PLQLVWULHV�RU�PHPEHUVKLS��SOHDVH�FRQWDFW�RQH�
RI�RXU�3DVWRUV�DW���������������RU�YLVLW�RXU��
ZHEVLWH��VOSUHV�RUJ� 

 

7+$7�$//�0$<�:256+Ζ3 

$66Ζ67Ζ9(�KHDULQJ�GHYLFHV��ODUJH�
SULQW�K\PQDOV��ODUJH�SULQW�EXOOHWLQV�DQG�
EDFN�FXVKLRQV�DUH�DYDLODEOH��3OHDVH�
FRQWDFW�DQ�XVKHU�IRU�IXUWKHU�DVVLVWDQFH� 

&+Ζ/'5(1ȇ6�:256+Ζ3�QRWHERRNV���������������������������
DQG�DFWLYLW\�VKHHWV�DUH�DYDLODEOH�RQ�WKH�WDEOH�������������������������������
MXVW�RXWVLGH�WKH�&KDSHO�GRRUV��)RU�\RXU��������������������������������
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ΖQ�3UHSDUDWLRQ�IRU�:RUVKLS�� 

 “ I refuse to accept the view that mankind is so tragically bound to the starless                       

  midnight of racism and war that the bright daybreak of peace and brotherhood                     
  can never become reality...I believe that unarmed truth and unconditional love                   

  will have the final word.”                                                                                                                          
                                                                                                                     - Martin Luther King 

 

3UHOXGH        3UHOXGH�RQ�WKH�ΖQWURLW�IRU�(SLSKDQ\���0DXULFH�'XUXȵª  

:HOFRPH 

&DOO�WR�:RUVKLS 

 Leader: Our hope is in God all our lives.  

 People: God is a rock and refuge, a fortress against threat and shame.  

 Leader: God has held us since our birth.  

 People: So we are never left neglected or unwanted.                                                                       
    We are never in the full grasp of loneliness or injustice or cruelty. 

 Leader: In love, God saves and supports us. 

 People: Trusting in God, we continually offer our praise!   

2SHQLQJ�+\PQ�����  ΖȇOO�3UDLVH�0\�0DNHU���2/'����7+�    

&DOO�WR�&RQIHVVLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

 Leader: The Lord be with you. 
 People: And also with you. 
 Leader: Let us pray. 
 
 

 

 
 
 
 

 �SOHDVH�VWDQG 



 

 
 
����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

3UD\HU�RI�&RQIHVVLRQ 

 God, our Deliverer,                                                                                                                                     
 We confess that we are often too reluctant to speak and live according to your truth.                 
 We grow comfortable with the way things are,                                                                                      
  passively condoning injustice and oppression.                                                                                    
 We see ourselves as insiders, and others as outsiders.                                                                        
 We find it easier to push and pull than to build and plant.                                                                       
 Forgive us, O God, for our fear.                                                                                                                         
 Save us, O God, from our shame.                                                                                                                     
 Fill us, O God, with love that is humble and patient and kind,                                                          
  in the name of the One who humbles himself, Jesus Christ.                                                       
 Hear us now as we offer our personal prayers of confession…(time of silent confession) 
 Amen.                                                                                                                                  �������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �������������������
�����Leader: Lord, in Your mercy,                                                                                                         
 People: Hear our prayer. Amen. 

$VVXUDQFH�RI�)RUJLYHQHVV������������������������������������������������������������������������������������������� 

6RQJ�RI�3UDLVH��  

 

 

 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVVLQJ�RI�WKH�3HDFH�RI�&KULVW                ���������������������������������
 Leader: May the peace of Christ be with you.                                                                                 

 People: And also with you. 
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3UD\HU�IRU�ΖOOXPLQDWLRQ���� ������������������������������������������������������������������������� 

6FULSWXUH�/HVVRQ    /XNH�����-��   �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 Leader: The Word of the Lord.                                                                                                            

 People: Thanks be to God. �� 

7HOO�8V�2XU�6WRU\����        ������������������������������&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV��������������������������������������������������
 &KLOGUHQ�DUH�DOZD\V�ZHOFRPH�WR�VWD\�LQ�ZRUVKLS��ΖI�SUHIHUUHG��SDUHQWV�PD\�WDNH�WKHLU�FKLOG�UHQ��WR�WKH�QXUVHU\� 

6HUPRQ       ��� 7KH�+RPHWRZQ�&URZG�������������������������������������������������'DYLG�/RZHU 

+\PQ��������������������������������������:KHQ�WKH�/RUG�5HGHHPV�WKH�9HU\�/HDVW���Ζȇ//�)/<�$:$<������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$ɝUPDWLRQ�RI�)DLWK�� � $SRVWOHVȇ�&UHHG � 

 I believe in God, the Father Almighty,  
  Maker of heaven and earth, 
 and in Jesus Christ, His only Son, our Lord; 
      who was conceived by the Holy Ghost,  
  born of the Virgin Mary, 
      suffered under Pontius Pilate;  
  was crucified, dead, and buried; 
     He descended into hell;  
 the third day He rose again from the dead; 
     He ascended into heaven, 
   and sitteth on the right hand  
   of God the Father Almighty; 
     from thence He shall come to judge the quick and the dead.  
 I believe in the Holy Ghost; 
      the holy catholic Church; 
     the communion of saints; 
     the forgiveness of sins; 
     the resurrection of the body; 
  and the life everlasting. Amen.       
 
 
 
 
 
                                                             

�SOHDVH�VWDQG 



 

 
 
����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

3UD\HUV�RI�WKH�3HRSOH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 7KH�/RUGȇV�3UD\HU  ���������������� 

 Our Father who art in heaven,                                                                                                              
  hallowed be thy name,                                                                                                                   
  thy kingdom come,                                                                                                                                
  thy will be done,                                                                                                                                                                                                
  on earth as it is in heaven.                                                                                                              
 Give us this day our daily bread.                                                                                                               
  and forgive us our debts,                                                                                                                            
  as we forgive our debtors.                                                                                                                 
  and lead us not into temptation,                                                                                                                   
  but deliver us from evil.                                                                                                                          
 For Thine is the kingdom, and the power                                                                                       
  and the glory, forever. Amen.��� 

2HULQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 *LYLQJ�LV�D�WDQJLEOH�VLJQ�RI�ZRUVKLS���ΖI�\RX�JLYH�HOHFWURQLFDOO\��WKHUH�LV�D�EOXH��ODPLQDWHG��HOHFWURQLF�JLYLQJ�FDUG�
 LQ�WKH�SHZ�UDFN�WR�SODFH�LQ�WKH�RHULQJ�SODWH�DV�LW�LV�SDVVHG�� 
2HUWRU\       /LVWHQ�WR�WKH�/DPEV�$OO�$-&U\LQJ���DUU��'��%\URQ�$UQHVRQ   

6RQJ�RI�7KDQNVJLYLQJ���� ������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

 

3UD\HU�RI�'HGLFDWLRQ������������������������������������������������������������������������������� 

7KH�/RUGȇV�6XSSHU�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 &RPPXQLRQ�ZLOO�EH�VHUYHG�E\�LQWLQFWLRQ��GLSSLQJ�WKH�EUHDG�LQWR�WKH�FXS���(YHU\RQH�LV�LQYLWHG�WR�SDUWLFLSDWH� LQ�
 WKH�VDFUDPHQW��&KLOGUHQ�ZKR�KDYH�GLVFXVVHG�WKH�VDFUDPHQW�ZLWK�WKHLU�SDUHQWV�DQG�RU�SDVWRU�DUH�ZHOFRPH����
 7KH�FXS�KROGV�JUDSH�MXLFH��QRW�ZLQH��GXULQJ�WKLV�VHUYLFH��$�VHUYHU�ZLWK�JOXWHQ-IUHH�ZDIHUV�ZLOO�EH�VWDQGLQJ�GLUHFWO\�
 LQ�IURQW�RI�WKH�FRPPXQLRQ�WDEOH�IRU�WKRVH�ZKR�SUHIHU�WKLV�RSWLRQ��ΖI�\RX�ZRXOG�SUHIHU�WR�EH�VHUYHG�ZKHUH�\RX�
 DUH�VLWWLQJ��SOHDVH�UDLVH�\RXU�KDQG�� 

 

 



 

�   

&ORVLQJ�+\PQ����   &RPH��7KRX�/RQJ�([SHFWHG�-HVXV���+<)5<'2/     

%HQHGLFWLRQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

3RVWOXGH�       :H�6KDOO�2YHUFRPH���DUU��'��%\URQ�$UQHVRQ        

:RUVKLS�1RWHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 0XVLF��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��5HSULQWHG�XQGHU�2QH/LFHQVH�QHW�$-������� 

 

 

 

6$Ζ17�/8.(ȇ6�/Ζ77/(�6$Ζ176�35(6&+22/�	�.Ζ1'(5*$57(1��� 
5HJLVWUDWLRQ�IRU�WKH������a������VFKRRO�\HDU�LV�FRPLQJ�LQ�-DQXDU\������ 

2XU�DFFUHGLWHG�SURJUDP�KRQRUV�WKH�LQGLYLGXDOLW\�RI�WKH�FKLOG�����������������������������������������������������������������
DV�ZH�SUHSDUH�HDFK�VWXGHQW�IRU�HOHPHQWDU\�VFKRRO�����������������������������������������������������������������������������

&KLOGUHQ�DJHV����PRQWKV�WKURXJK�.LQGHUJDUWHQ�HQMR\�OHDUQLQJ�LQ�RXU�EHDXWLIXO�FODVVURRPV�
XQGHU�WKH�JXLGDQFH�RI�RXU�GHGLFDWHG�DQG�H[SHULHQFHG�WHDFKHUV���� 

����������:H�ZRXOG�ORYH�WR�ZHOFRPH�\RXU�FKLOG�DV�ZH�FHOHEUDWH�RXU���WK�$QQLYHUVDU\���������� 

&KXUFK�PHPEHUV�UHJLVWHU�RQ�-DQ�����������������������������������������������������������������������������������������������
&XUUHQW�IDPLOLHV�UHJLVWHU�RQ�-DQ���������������������������������������������������������������������������������������������

1HZ�FRPPXQLW\�IDPLOLHV�UHJLVWHU�RQ�-DQ���� 

4XHVWLRQV�RU�WRXUV��&DURO�3HUU\��FDUROSHUU\#VOSUHV�RUJ����������������[�������������������������������������� 



 

 
 
����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

681'$<�6327/Ζ*+7� 
    :('1(6'$<�1Ζ*+7�)($67�%(*Ζ16—)($67�EHJLQV�WKLV�:HG��DQG�ZLOO�FRQWLQXH�IRU�
   WHQ�ZHHNV�LQFOXGLQJ�D�3DQFDNH�6XSSHU�EHIRUH�WKH�$VK�:HGQHVGD\�6HUYLFH�RQ�0DU���VW���
ΖQQRYDWLYH�SURJUDPV�DUH�DYDLODEOH�IRU�DOO�DJHV���3OHDVH�SLFN�XS�D�)HDVW�EURFKXUH�LQ�WKH�OREE\�DV�LW�
KLJKOLJKWV�DOO�PHQX�RSWLRQV�DQG�SURJUDP�GHWDLOV��<RX�ZRQȇW�ZDQW�WR�PLVV�RXW����� 

    +2:�/21*�'2(6�Ζ7�7$.(�72�0$.(��������6$1':Ζ&+(6"—&RPH�WR�WKH�����������������������
   $QQXDO�3:�6DQGZLFK�3URMHFW�RQ�6XQ���-DQ�����LQ�WKH�*UHDW�+DOO�WR�EH�D�SDUW�RI�WKLV�IXQ�
IDPLO\�HYHQW�DQG�ȴQG�RXW��6DQGZLFKHV�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�IRXU�GLHUHQW�VKHOWHUV�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�
KXQJU\�QHLJKERUV�DURXQG�$WODQWD��<RX�FDQ�KHOS�E\�VSRQVRULQJ�D�EDQDQD�ER[�IRU�����ER[��7KHVH�
VWXUG\�EDQDQD�ER[HV�FDUU\�DERXW�����VDQGZLFKHV�HDFK��VR�\RXU�VSRQVRUVKLS�ZLOO�IHHG�PDQ\������
KXQJU\�IRONV��0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR�3UHVE\WHULDQ�:RPHQ�ZLWK�6DQGZLFK�3URMHFW�LQ�PHPR�OLQH��
6HH�WKH�GLVSOD\�LQ�WKH�OREE\�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

    Ȋ:+2��:+2ȋ�Ζ6�%(1-+85"—-RLQ�WKH�2:/6�WKLV�7XHVGD\��-DQ����DW������DP�WR�  
   OHDUQ�PRUH�DERXW�WKH�IDPHG���WK�FHQWXU\�QRYHO��2XU�RZQ�5RE\�3ULFH�ZLOO�RHU�DQ�����������
LQVSLUHG�OHFWXUH�DERXW�WKH�ERRN�WKDW�KDV�KDG�PRUH�VDOHV�WKDQ�DQ\�RWKHU�ERRN�H[FHSW�WKH�ELEOH���
3OHDVH�VHH�WKH�VLJQ�XS�VKHHW�LQ�WKH�OREE\� 

  )$Ζ7+�	�)Ζ/0�6(5Ζ(6–�3OHDVH�FRQVLGHU�MRLQLQJ�WKH�)DLWK�	�)LOP�IRONV�RQ�)UL���-DQ�����
 IRU�D�JURXS�YLHZLQJ�RI�*RGȇV�1RW�'HDG����7KH�JURXS�PHHWV�LQ�5RRP�����DW��SP�DQG�����������������

LQFOXGHV�D�SRW�OXFN�VXSSHU��(PDLO�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DW�IDLWKDQGȴOP�VDLQWOXNHV#JPDLO�FRP�� 

6((.Ζ1*�1(:�2))Ζ&(56—7KH�2ɝFHU�������������������
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH��21&��RI 6DLQW�������������
/XNH
V�LV�GHYHORSLQJ�D�VODWH�RI�QRPLQHHV WR�
EH�HOHFWHG�WR�WKH�RɝFHV�RI�(OGHU�DQG 'HDFRQ��
DQG�ZH�QHHG \RXU�VXJJHVWLRQV��3OHDVH�DVN�
WKH�SHUVRQ�\RX
G�OLNH�WR�QRPLQDWH�LI��WKH\�
ZRXOG�FRQVLGHU�VHUYLQJ�6DLQW�/XNH
V�DV�DQ�
RɝFHU��LI�
\HV�
�ȴOO�RXW�D�UHFRPPHQGDWLRQ�
IRUP�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�FROOHFWLRQ�ER[�LQ�WKH�
OREE\��7KHVH�ER[HV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ���������������������
-DQXDU\���WK���<RX�PD\ DOVR�HPDLO�RU�VSHDN�
WR�DQ\�PHPEHU RI��WKH�21&� /XF\�3DLQWHU��
6KDZQ�+DPOLQ��)HUQ�0LWURSRXORV��6DUDK�
&DYHUKLOO��0DUN�5HHG��6WHSKDQLH�0F*ROGULFN��
*HUDOG�$OGULGJH� 

35(6%<7(5Ζ$1�:20(1��3:���������������������������
9$/(17Ζ1(�%2;(6—7KH�3:�ZLOO�VHQG�����������������������������
DSSUR[�����9DOHQWLQH�%R[HV�WR�FROOHJH������������������������
VWXGHQWV��PLOLWDU\�IDPLO\�PHPEHUV�	�RXU�
KRPHERXQG�PHPEHUV��ΖQGLYLGXDOO\�ZUDSSHG�
WUHDWV�EDNHG�JRRGV�PD\�EH�GRQDWHG�LQ�WKH�
SDUORU�FROOHFWLRQ�ER[�EHIRUH�)HE�����7KH�3:�
ZLOO�DFFHSW�GRQDWLRQV�WR�FRYHU�FRVW�RI�SRVWDJH����������������
����SHU�ER[��%ULQJ�WR�FKXUFK�RɝFH�LQ�HQYHORSH�
ODEHOHG�3:�9DOHQWLQH�	�SODFH�LQ�3:�PDLOER[��
7KH�ER[HV�ZLOO�EH�DVVHPEOHG�RQ�)HE�������DP�
LQ�WKH�6HVVLRQ�5RRP��FRPH�MRLQ�LQ�WKH�IXQ���
(PDLO�3DP�0HOWRQ��SDPPHOWRQ#VOSUHV�RUJ�
E\�7KXUV���)HE���Z��WKH�DGGUHVV�RI�\RXU�������������������
FROOHJH�VWXGHQW��4XHVWLRQV"�3OHDVH�FRQWDFW�
6DQGUD�&OD\�DW�VDQGUDEFOD\#FRPFDVW�QHW��
������������� 



 

� 

�086Ζ&�0Ζ1Ζ675<  
��&ODLU�0D[ZHOO  FODLUPD[ZHOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W�������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�&+2Ζ5�5(+($56$/6�21�:('1(6'$<6� 

 ����-�����S�P��&KHUXE�&KRLU��$JHV��-���.HOO\�6ORDQ��'LUHFWRU���5HVXPHV�-DQ����WK� 
 ����-�����S�P��:HVWPLQVWHU�&KRLU��*UDGHV��-���&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU��5HVXPHV�-DQ����WK� 
 ����-�����S�P��)HVWLYDO�5LQJHUV��<RXWK�	�$GXOWV��&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU 
 ����-�����S�P��&KDQFHO�&KRLU��<RXWK�	�$GXOWV��&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU� 

�Ζ17(5(67('�Ζ1�-2Ζ1Ζ1*�7+(�&+2Ζ5"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 $OO�RXU�FKRLUV�DUH�RSHQ�HQVHPEOHV�ZLWK�QR�DXGLWLRQV�RU�H[SHULHQFH�UHTXLUHG��:H�ZRUN�ZLWK�
 \RXU�VFKHGXOH��DQG�ZRXOG�HQMR\�KDYLQJ�\RX�LQ�RQH�RI�RXU�JURXSV��7DON�WR�D�FXUUHQW�FKRLU�����������������������������
 PHPEHU�RU�&ODLU�0D[ZHOO�IRU�PRUH�LQIR�� 

�&(/(%5$7(�7+(�$576 

·  6DYH�WKH�'DWH�–�6XQ���)HE������DW��SP�–�6RQJV�RI�/RYH�SUHVHQWHG�E\�&RUR�9RFL� 
·  3HUIRUPLQJ�6ORWV�2SHQ�IRU�&KDVWDLQ�#�6DLQW�/XNHȇV�RQ�6XQ����$SULO����DW�����SP�� �����������������������

 &RQWDFW�&ODLU�0D[ZHOO�ZLWK�\RXU�LQWHUHVW�DQG�VXJJHVWLRQV�IRU�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV������������������
 HYHQW�EHIRUH�)HE����� 

���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������
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&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV ���FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ����������������H[W��������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���� 
&KLOGUHQȇV�0LQLVWULHV�NLFNV�R�WKH�QHZ�\HDU�ZLWK�D�ȊVSODVKȋ���0DUN�\RXU�FDOHQGDUV�IRU�� 

 %$37Ζ60�:25.6+23��-DQ���QG�����-�����DP��0HHW�DW�7KH�'RFN� 

 &20081Ζ21�:25.6+23��-DQ����WK������-�����DP��0HHW�DW�7KH�'RFN� 

   

+H\�NLGV�DQG�DGXOW�YROXQWHHUV��GLG�\RX�NQRZ�WKDW�\RX�DUH—�� 

������������Ȋ&UHDWHG�E\�*RG��%XLOW�IRU�D�3XUSRVH"ȋ�����������������������������������������������������
0DNHU�)XQ�)DFWRU\��9%6��-XQH���-��WK��������������������������������������������������������������������������������������������

����������-RLQ�XV�WKLV�VXPPHU�IRU�WKH�EHVW�HYHU�YDFDWLRQ�ELEOH�VFKRRO�����������������������������������������������
 5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�EHJLQ�VRRQ� 



 

 
 
�����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

$'8/7�0Ζ1Ζ675< 
6KDQQRQ�'LOO  VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W�������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$'8/7�681'$<�6&+22/�FODVVHV�PHHW�EHWZHHQ�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFHV������-�����DP����������������������������������
'HVFULSWLRQV�RI�FXUUHQW�JURXSV�DUH�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��VOSUHV�RUJ��RU�����������������������������������������������������
KWWS���ELW�O\�$GXOW6XQGD\6FKRRO��3OHDVH�MRLQ�XV� 

)5Ζ'$<�0251Ζ1*�0(1ȇ6�%Ζ%/(�678'<�)HOORZVKLS�DQG�%LEOH�VWXG\�HYHU\�)UL��IURP��������������������������������������������
����-����DP�LQ�WKH�3DUORU�ZLWK�'DQ�-R\FH� 

'Ζ6&Ζ3/(�6(5Ζ(6�7KH�ȴQDO�VWXG\�LQ�WKH�'LVFLSOH�6HULHV��&KULVW LDQ�%HOLHYHU��IRFXVHV�RQ�������������������������
HVVHQWLDO�GRFWULQHV�RI�WKH�&KULVWLDQ�IDLWK�DQG�PDNHV�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�GRFWULQH�DQG�GDLO\���������������������������������
OLYLQJ��&ODVVHV�DUH�7XHVGD\V���-�SP� 

%Ζ%/(�678'<��Ȋ:$<)$5(56ȋ�&RPH�MRLQ�'DYLG��6KDQQRQ�RU�3KLO�DV�WKLV�ZHHNȇV��SUHDFKHU�OHDGV�D��������������������������
VWXG\�RI�WKH�VFULSWXUH�IRU�WKH�XSFRPLQJ�6XQGD\ȇV�ZRUVKLS��:HG�����DP�LQ�WKH�FKXUFK�OLEUDU\������������������������������������������������������

020ȇ6�*5283–�7KLV�JURXS�ZLOO�UHFRQYHQH�IRU�VSULQJ�RQ�:HG���-DQ����DW���DP��6HVVLRQ�5RRP���DQG�
UXQV�WKURXJK�0DU������:H�ZLOO�IRFXV�RQ�D�VWXG\�FDOOHG��Ȋ/RYH�'RHVȋ��E\�%RE�*R��ΖI�\RX�ZDQW�WR�SLFN�
XS�D�FRS\�RI�WKH�ERRN��KHUH�LV�WKH�OLQN���KWWSV���ZZZ�DPD]RQ�FRP�/RYH-'RHV-'LVFRYHU-6HFUHWO\-
ΖQFUHGLEOH�GS��������������4XHVWLRQV"�&RQWDFW�6KDQQRQ�'LOO���&KLOGFDUH�IRU�SUHVFKRRO�DJH�FKLOGUHQ�
SURYLGHG�ZLWK�SULRU�UHVHUYDWLRQ–�OHW�6KDQQRQ�NQRZ�E\�-DQ�������� 

zKhd,�D/E/^dZz   
3KLO�%URZQ�  SKLOEURZQ#VOSUHV�RUJ����������������H[W������� 
(PLO\�:LOPHVKHUU�������HPLO\ZLOPHVKHUU#VOSUHV�RUJ���������������H[W����������������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<287+�681'$<�6&+22/–�3OHDVH�MRLQ�XV�IRU�EUHDNIDVW�RXW��0HHW�LQ�WKH�OREE\�DW�����DP�DQG�
SOHDVH�UHPHPEHU�\RXU�PRQH\��:H�ZLOO�UHWXUQ�E\������DP� 

<287+�*5283–6XQ����-�SP LQ�WKH�*UHDW�+DOO�IRU�DOO�\RXWK��HVSHFLDOO\�LI�\RX�DUH�JRLQJ�RQ�VXP�
PHU�WULSV�ZLWK�6DLQW�/XNH
V��:H�ZLOO�EH�PDNLQJ�DQG�KDQJLQJ�7DUWDQ�7URW�EDQQHUV�DV�ZHOO�DV�EHJLQ���������������
ZULWLQJ�WKDQN-\RX�QRWHV�WR�VSRQVRUV�RI�WKH�7DUWDQ�7URW��:H�ZLOO�QHHG�DW�OHDVW�WZR�H[WHQVLRQ��������������������
ODGGHUV��ΖI�\RX�KDYH�RQH�WR�EULQJ�SOHDVH�WH[W�3KLO�����-���-����� 

&21)Ζ50$7Ζ21�&/$66�-0HHW�XSVWDLUV�LQ�WKH�<RXWK�5RRP�DW�����-����SP���3OHDVH�FRPH�ZLWK�D�����������������������
SDUHQW���3OHDVH�WDON�WR�3KLO�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�SDUWLFLSDWH� 

3$5(176��:(�1(('�<285�+(/3 7KLV�VSULQJ�ZH�FRXOG�XVH�\RXU�KHOS�ZLWK�WKH�0LGGOH�6FKRRO�
JURXS��:H�DOVR�KDYH�D�IHZ�VSHFLDO�HYHQWV�WKDW�ZH�QHHG�GULYHUV�IRU��/LQNV�WR�VLJQ�XS�DUH�LQ�\RXU��������������������������
ZHHNO\�HPDLOV� 

0$5.�<285�&$/(1'$56 
)HE���UG��7DUWDQ�7URW�9ROXQWHHU�'LQQHU����)HE���WK��7DUWDQ�7URW����)HE���WK��1R�\RXWK�JURXS����������
0DU���WK��+XQJHU�:DON��DOO�GD\�DIWHUQRRQ�HYHQW�  



 

�� ���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������

7$57$1�7527�������:(ȇ5(����'$<6�$:$<� 

7KDQNV�WR�DOO�ZKR�KDYH�VLJQHG�XS�WR�VSRQVRU��
UXQ�ZDON��YROXQWHHU�DQG�EDNH��:H�DUH�URFNLQȇ���
6WLOO�SOHQW\�RI�WLPH�WR�VWLOO�MXPS�LQ�DQG�&200Ζ7�
WR�WKLV�ZRQGHUIXO�HYHQW� 
5(*Ζ67(5�72�581�25�:$/.�DQG�ZHȇOO�VHH����������������������
\RX�DW�WKH�VWDUW�OLQH�� 9LVLW�WDUWDQWURW�FRP RU�
GURS�IRUPV�DW�FKXUFK�LQ�7DUWDQ�7URW�PDLOER[��  
6321625�-�:H�WDNH�VSRQVRUV�XQWLO�UDFH�GD\���
/RWV�RI�VORWV�WR�ȴOO�RQ�WKDW�ERDUG��  
6SRQVRUV�SOHDVH�XVH�\RXU�IUHH�UHJLVWUDWLRQV��������������������
RU�JLYH�WR�IDPLO\�IULHQGȐVLJQ�XS�E\�-DQ����WR����������
JXDUDQWHH�D�W-VKLUW��4XHVWLRQV�DERXW����������������������������������
VSRQVRUVKLS�FRQWDFW�/DXUD�6LQJOH\�DW������������������������������������������
ODXUDVLQJOH\#DWW�QHW� 
92/817((5�-�:H�FDQ�DOZD\V�XVH�D�IHZ������������������������
PRUH��&RQWDFW�.ULVV\�:LOOLDPV�DW�
NFZLOOV����#\DKRR�FRP�RU�&KULVWLQH�������������������������
&UXWFKȴHOG��JDIURJ��#KRWPDLO�FRP� 
%$.(56�-� 6LJQ�XS�VKHHWV�LQ�OREE\� 
6SRUW�\RX�IDYRULWH�7$57$1�7((�DURXQG���������������������������
WRZQ�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��$GYHUWLVH�WKH�UDFH��  
4XHVWLRQV"Ȑ�FRQWDFW�0DUW\�:KLWFRPE��
PDUW\#DFDSHOOD-GHVLJQ�FRP� 
Ζ7ȇ6�&+Ζ/Ζ�7Ζ0(�—-RLQ�XV�IRU�WKH�DQQXDO�6DLQW�
/XNHȇV�&KLOL�6XSSHU��IHDWXULQJ�SUL]H-ZRUWK\�
KRPHPDGH�FKLOL��SOHQW\�RI�Ȇȴ[LQVȋ��DSSHWL]HUV�
DQG�GHVVHUWV��������SHU�SHUVRQ��SD\DEOH�DW�WKH�
HYHQW��6DW���-DQ����IURP�����-����SP�DW�WKH�
KRPH�RI�%LOO\�DQG�0DU\�0DUWLQ��7KLV�IXQ�ȴOOHG�
HYHQLQJ�LV�EHLQJ�JUDFLRXVO\�KRVWHG�E\�%LOO\�	�
0DU\�0DUWLQ�DQG�6WHYH�	�)D\H�&DVKZHOO���3OHDVH�
5693�E\�YLVLWLQJ��ZZZ�VOSUHV�RUJ�FKLOL-GLQQHU 

6(59(�*2'��6$9(�7+(�3/$1(7—6XQ��QLJKWV��������������������
LQ�-DQ��DW�����SP��6DLQW�/XNH
V�	�'80&�ZLOO�����������������������
FRQYHQH�WR�GLVFXVV�WKH�ERRN� 6HUYH�*RG��6DYH��������
WKH�3ODQHW�-�$�&KULVWLDQ�&DOO�WR�$FWLRQ��E\�0DWWKHZ�
6OHHWK��0'��3OHDVH�OHW�7RP�/RIWLV�DW������������������������������������
WRPORIWLV��#JPDLO�FRP�RU�'DYH�7KDUS�DW�
GOWKDUS#EHOOVRXWK�QHW��LI�\RX�SODQ�WR�DWWHQG�  

:(''Ζ1*�*8Ζ/'�6((.6�92/817((56—�7KLV�LV�
RQ�DQ�DV�QHHGHG�EDVLV��7ZR�KHOSHUV�DUH�QHHGHG�
SHU�ZHGGLQJ�GD\�EXW�ZRXOG�OLNH�WR�KDYH�D�JURXS�
RI�YROXQWHHUV�VR�WKH�FRPPLWPHQW�LV�PLQLPDO��
7KH�QH[W�VFKHGXOHG�ZHGGLQJ�LV�$SU������)RU�
PRUH�GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�+HDWKHU�*UDIWRQ�DW�
KHDWKHUBJUDIWRQ#KRWPDLO�FRP� 

:20(1ȇ6�5(75($7�—ZLOO�EH�KHOG�RQ�0DU����-��
LQ�'LOODUG��*$��:H�DUH�H[FLWHG�WR�DQQRXQFH�RXU�
JXHVW�VSHDNHU�ZLOO�EH�.HOO\�)LW]JHUDOG��ZKR�LV�D�
IRUPHU�LQWHUQ�IRU�6DLQW�/XNH
V�� -RLQ�XV�IRU�D�
ZHHNHQG�RI�IHOORZVKLS��IXQ�	�VSLULWXDO�JURZWK��
5HJLVWUDWLRQ�FRQWLQXHV�WKURXJK�)HE������&RVW�LV�
�����������LI�SD\LQJ�RQOLQH���&RQWDFW�&KULVW\�
.HRKDQH�DW�FKULVW\NHRKDQH#\DKRR�FRP��-HQQ\�
7URKD�DW�MEWURKD#EHOOVRXWK�QHW�RU�6KDQQRQ�'LOO�
DW�VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ� 

&22/�02817$Ζ16�2)�*8$7(0$/$—ΖQ�WKH�
PLGGOH�RI�$WODQWDȇV�VXPPHU�KHDW��SOHDVH�MRLQ�
RXU�0LVVLRQ�7HDP�RQ�LWVȇ�VXPPHU�PLVVLRQ���������������������������
LQ�*XDWHPDOD�WR�EXLOG�D�VWRYH��YLVLW�D�VFKRRO�	�
SODQW�WUHHV�ZLWK�0D\DQ�IDUPHUV��$Ζ5-*XDWHPDOD�
LV�D�ORQJ�WLPH�SDUWQHU�ZLWK�6DLQW�/XNHȇV�DQG�ZLOO�
KDQGOH�$//�RI�WKH�GHWDLOV�H[FHSW�DLUOLQH�ȵLJKWV��
'DWHV�DUH�-XQH��WK-��WK�	�ZH�QHHG�WR�NQRZ�E\�
0DU�����LI�\RX�SODQ�WR�DWWHQG��3OHDVH�FRQWDFW�
$QQH�+DOOXP#$Ζ5*XDWHPDOD�RUJ�IRU�PRUH�LQIR��
:H�ZLOO�VKDUH�RXU�IDLWK�E\�SODQWLQJ�+23(� 

0(;Ζ&2�0Ζ66Ζ21�75Ζ3�—-XO\��-����0DNH�SODQV�
WR�EH�D�SDUW�RI�RXU�DQQXDO�PLVVLRQ�WULS�WR�WKH�
<XFDWDQ�3HQLQVXOD�RI�0H[LFR��:H�ZLOO�ZRUN�ZLWK�
DQ�DPD]LQJ�3UHVE\��FKXUFK�LQ�9DOODGROLG�WR�KHOS�
WKHP�H[SDQG�WKHLU�JURZLQJ�FKXUFK�IDFLOLW\��:H�
VWD\�LQ�D�JUHDW�OLWWOH�KRWHO��HDW�\XPP\�IRRG��DQG�
VKDUH�LQ�WKH�MR\�DQG�IHOORZVKLS�RI�VHUYLQJ�WR�
JHWKHU��7KLV�H[SHULHQFH�LV�RSHQ�WR�DOO�FKXUFK�
PHPEHUV�DJHV��WK�JUDGH�	�XS��:H�ȵ\�LQ�DQG�RXW�
RI�&DQFXQ�VR�\RX�FDQ�DGG�D�YDFDWLRQ�WR�WKH�WULS��
&RQWDFW�6KDQQRQ�'LOO�DQG�RU�DWWHQG�DQ�LQIRU�
PDWLRQ�PHHWLQJ�RQ�6XQ���)HE�����DW�������D�P��LQ�
WKH�6HVVLRQ�5RRP�WR�OHDUQ�PRUH� 



&+85&+�67$)) 
6HQLRU�3DVWRU ����������������������������������������������������������������'DYLG�/RZHU 
$VVRFLDWH�3DVWRU ���������������������������������������������������������6KDQQRQ�'LOO 
$VVRFLDWH�3DVWRU�����������������������������������������������������������������3KLO�%URZQ 
'LUHFWRU�RI�0XVLF�	�2UJDQLVW����������������������������������������&ODLU�0D[ZHOO 
'LUHFWRU�RI�&KLOGUHQȇV�0LQLVWULHV���������������&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV 
'LUHFWRU�RI��6DLQW�/XNHȇV�/LWWOH�6DLQWV�3UHVFKRRO������������&DURO�3HUU\ 
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQV���������������������������������������7LQD�.QRHGOHU 
)DFLOLW\�0DQDJHU������������������������������������������������������������������5RE\�3ULFH 
7UHDVXUHU�������������������������������������������������������������������������0DUN�5RJHUV 
ΖQWHUQ�IRU�&KLOGUHQ�	�<RXWK�0LQLVWU\�������������������(PLO\�:LOPHVKHUU 
&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU������������������������������������������������������3DP�0HOWRQ 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW��&(�	�0XVLF�0LQLVWU\�����������������/L]�&DWOHWW 
5HFHSWLRQLVW��������������������������������������������������������������������6DOO\�+DZNLQV 

 
6$Ζ17�/8.(ȇ6�3(5Ζ0(7(5�&2816(/Ζ1*�&(17(5 
*HRUJLD�&��*ULɝQ��-�'���0�'LY� 
'LUHFWRU��3HULPHWHU�&HQWHU 
/LFHQVHG�0DUULDJH�	�)DPLO\�7KHUDSLVW�0HGLDWRU 
��������������H[W������ȏ�ZZZ�FFFJHRUJLD�RUJ 

�����0RXQW�9HUQRQ�5RDG���'XQZRRG\��*$�������� 
���������������ZZZ�VOSUHV�RUJ����2ɝFH�+RXUV��0-)������DP-����SP 

/($'(56+Ζ3 
7HUU\�1DOO��&OHUN�WR�6HVVLRQ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
(/'(56 
&ODVV�RI������ 

=DFKDU\�%XUURXJKV��\RXWK��������
-RKQ�(DJDU��*LO�+HDUQ��6DUDO\Q�+LOO��
7-�0F*ROGULFN��3DXOD�0RUULV������
'RQQD�1DOO���5RE�3ULFH���������������
3HWH�6KHOWRQ 

&ODVV�RI������ 

*HUDOG�$OGULGJH��&DURO�$OOHQ�����
%DUEDUD�'RXJODVV���$QQH�+DOOXP���
'DQ�-R\FH���-HDQ�.DPPHUHU�������
&KLS�:LOOLDPV��%LOO�:RPDFN 

&ODVV�RI������ 

$O�%ULGJHV��%HWK�(LVHQPHVVHU���
6RQQ\�-HVWHU��&LQG\�1XQH]���������
%RE�3LOH��%RE�3ROHQVHN������������������
:KLWQH\�6DPXHOVRQ��6WHYHQ�9LYLDQ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
'($&216� 
&ODVV�RI������ 

6DQGUD�'X%RLV��.ULV�+XOO������������
&DUROLQH�+XUVW��\RXWK����������������
-R\FH�.UDW]HQEHUJ��6WDFH\�%URRNV��
-RDQQD�0DQJXP��6WHSKHQ�0RVV��
6KDURQ�3ROHQVHN��������������������������
5HEHFFD�6WULFNODQG��0RGHUDWRU���
5XVVHOO�:ROIH 

&ODVV�RI������ 

-XVWLQH�%XUQH\��%REE\�)HUUHWWL��
'LDQH�/HPDVWHU��-RH�/XUDQF�������
/XF\�3DLQWHU��'HEELH�3DUNHV������
'DYLG�6WRYHU��6KDUL�:DVVHOO�������
.ULVWHQ�:HVFRWW��9LFH�0RGHUDWRU� 

&ODVV�RI������ 

0HOLVVD�%ODNHO\��0DUN�'RXJODVV��
$�-�)DYHUR��&DURO�+LFNH\��������������
'RURWK\�.LWFKHQV��5LFKDUG�/DZU\��
&DURO�:DOOHU��$O�:DQJ������������������
6FRWW�=DQQLQL 

6(59Ζ1*�72'$< 
&KDSHO�*XLOG–�'HQLV�DQG�6DQGUD�'X%RLV 
&RQWLQHQWDO�%UHDNIDVW–�-RKQ�DQG�.DUOHHQ�%XFKKRO] 
2SHQ�&ORVH–�-RVK�1XQH] 


