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*DWKHULQJ�3UD\HU  

3UHOXGH        6RQJ�RI�3HDFH���-HDQ�/DQJODLV      

&KLPLQJ�RI�WKH�+RXU 

:HOFRPH�DQG�$QQRXQFHPHQWV 

&DOO�WR�:RUVKLS
� 

 Leader: We praise you, O God, for the countless saints of history who have blazed a  
    trail of faith and courage through time. 

 People:  We praise you for our ancestors Abram and Sarai, for Joseph, for Moses, for 
    Hannah, for David and for Elijah.  

 Leader:  We praise you, O God, for the people who have been set apart in the world by 
    their faith in you, standing up for righteousness, truth and justice. 

 People:  For all the saints who now worship forever in your presence, we praise you! 

 Leader:  Surrounded by so great a cloud of witnesses, who have nurtured their faith in 
    worship and work, let us joyfully sing our praise to God!  �������������������� 

2SHQLQJ�+\PQ�����
�  )RU�$OO�WKH�6DLQWV��6WDQ]DV��-����6Ζ1(�120Ζ1(���������������������������������������������������������������������������������
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&DOO�WR�&RQIHVVLRQ
������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

 Leader: The Lord be with you. 

 People: And also with you. 

 Leader: Let us pray. 

 

 

 

ΖQ�3UHSDUDWLRQ�IRU�:RUVKLS�� 

 "For centuries the church has confronted the human community with role models                                    
 of greatness. We call them saints...ones so possessed by an internal vision of divine 
 goodness that they give us a glimpse of the face of God in the center of the human. 
 They give us a taste of the possibilities of greatness in ourselves.”            Joan Chittister


�SOHDVH�VWDQG 
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6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

3UD\HU�RI�&RQIHVVLRQ
 

 Faithful God,                                                                                                                                            
  You have called us all to be saints,                                                                                                        
   reflections of Your grace.                                                                                              
 Forgive us for the times                                                                                                                
  when we have preferred the darkness of our sin                                                                                   
      to the brightness of Your glory.                                                                                                                  
  When we are tempted to forget our calling,                                                                                               
   remind us once again of the stories of Your faithful people                                                                  
      who now surround us in this great communion of saints…(time of silent confession) 

 Leader:  Lord, in Your mercy, 

 People:    Hear our prayer. Amen. 

$VVXUDQFH�RI�)RUJLYHQHVV
���������������������������������������������������������������������������������������� 

3DVVLQJ�RI�WKH�3HDFH
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 Leader:  May the peace of Christ be with you. 

 People:  And also with you. 

6RQJ�RI�3UDLVH
����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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$ɝUPDWLRQ�RI�)DLWK
�������� $SRVWOHVȇ�&UHHG���� 
��� I believe in God, the Father Almighty,  
  Maker of heaven and earth, 
 and in Jesus Christ, His only Son, our Lord; 
      who was conceived by the Holy Ghost,  
  born of the Virgin Mary, 
      suffered under Pontius Pilate;  
  was crucified, dead, and buried; 
     He descended into hell;  
 the third day He rose again from the dead; 
     He ascended into heaven, 
   and sitteth on the right hand  
   of God the Father Almighty; 
     from thence He shall come to judge the quick and the dead.  
 I believe in the Holy Ghost; 
      the holy catholic Church; 
     the communion of saints; 
     the forgiveness of sins; 
     the resurrection of the body; 
  and the life everlasting. Amen.����������������������������������������������������������������������� 
5HVSRQVH�+\PQ�����
  <RX�+DYH�3XW�2Q�&KULVW���%$37Ζ=('�Ζ1�&+5Ζ67 

%DSWLVPDO�3URPLVH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 )ROORZLQJ�WKH�HOGHUȇV�VWDWHPHQW�WKH�FRQJUHJDWLRQ�VKDOO�UHVSRQG���������������������������������� 

 With joy and thanksgiving,                                                                                                                    

  we welcome Emmett in to Christ’s church, for we are all one in Christ.                                                       

 We promise to love, encourage, and support him,                                                                                

  to share the good news of the gospel with him,                                                                                          
  and to help him know and follow Christ. 

3UD\HU�IRU�ΖOOXPLQDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������-HQQLH�%XUURXJKV������������� 

6FULSWXUH�/HVVRQ    ��.LQJV����-����SDJH�������������������������������������������-HQQLH�%XUURXJKV�������������������������������������������������������������������������������

 Leader: The Word of the Lord.                                                                                                            

 People: Thanks be to God. 


�SOHDVH�VWDQG 
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6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

7HOO�8V�2XU�6WRU\  �       ��������������������������������&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV���������������������������������������������
 3DUHQWV�PD\�WDNH�WKHLU�FKLOGUHQ��WKURXJK�3UH.��WR�RU�QXUVHU\��5RRP�����LQ�6KHSSDUG�+DOO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 3DUHQWV�RI�FKLOGUHQ�LQ�.���VW�RU��QG�JUDGH�PD\�WDNH�WKHP�WR�)DLWKIXO�)ULHQGV�LQ�7KH�+DUERU��5RRP����� 

$QWKHP       ��6KDOO�:H�*DWKHU�DW�WKH�5LYHU���DUU��$OEHUW�7UDYLV��������&KDQFHO�&KRLU
 

 

 

 

 

 

6HUPRQ        ��ȊΖI�<RX�6HH�0Hȋ��������������������������������������������������������������'DYLG�/RZHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+\PQ�����
�      ��5HMRLFH�LQ�*RGȇV�6DLQWV���6XQJ�WR�WXQH�RI�/<216 

0RPHQW�IRU�&RPPLWPHQW �&HOHEUDWLQJ�*RGȇV�%OHVVLQJV   ����������������������/LQGVD\�0RVV 

2΍HULQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 *LYLQJ�LV�D�WDQJLEOH�VLJQ�RI�ZRUVKLS��ΖI�\RX�JLYH�HOHFWURQLFDOO\��WKHUH�LV�D�EOXH��ODPLQDWHG��HOHFWURQLF�JLYLQJ�FDUG� ���������������
 LQ�WKH�SHZ�UDFN�WR�SODFH�LQ�WKH�R΍HULQJ�SODWH�DV�LW�LV�SDVVHG� 

2΍HUWRU\       ��%HKROG�D�+RVW���-RKQ�)HUJXVRQ     ��   

6RQJ�RI�7KDQNVJLYLQJ
����������������������������������������������������������������������������������������������� 

3UD\HU�RI�'HGLFDWLRQ
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7KH�/RUGȇV�6XSSHU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 &RPPXQLRQ�ZLOO�EH�VHUYHG�E\�LQWLQFWLRQ��GLSSLQJ�WKH�EUHDG�LQWR�WKH�FXS���(YHU\RQH�LV�LQYLWHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�
 VDFUDPHQW��&KLOGUHQ�ZKR�KDYH�GLVFXVVHG�WKH�VDFUDPHQW�ZLWK�WKHLU�SDUHQWV�DQG�RU�SDVWRU�DUH�ZHOFRPH��7KH�FXS�
 KROGV�JUDSH�MXLFH��QRW�ZLQH��GXULQJ�WKLV�VHUYLFH��$�VHUYHU�ZLWK�JOXWHQ-IUHH�ZDIHUV�ZLOO�EH�VWDQGLQJ�GLUHFWO\�LQ�IURQW�
 RI�WKH�FRPPXQLRQ�WDEOH�IRU�WKRVH�ZKR�SUHIHU�WKLV�RSWLRQ��ΖI�\RX�ZRXOG�SUHIHU�WR�EH�VHUYHG�ZKHUH�\RX�DUH�VLWWLQJ��
 SOHDVH�UDLVH�\RXU�KDQG�� 

 6KDOO�ZH�JDWKHU�DW�WKH�ULYHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 :KHUH�EULJKW�DQJHO�IHHW�KDYH�WURG���������������������������������������������������������
 :LWK�LWV�FU\VWDO�WLGH�IRUHYHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 )ORZLQJ�E\�WKH�WKURQH�RI�*RG 
 <HV��ZH
OO�JDWKHU�DW�WKH�ULYHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 7KH�EHDXWLIXO��WKH�EHDXWLIXO�ULYHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 *DWKHU�ZLWK�WKH�VDLQWV�DW�WKH�ULYHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 7KDW�ȵRZV�E\�WKH�WKURQH�RI�*RG� 
 2Q�WKH�PDUJLQ�RI�WKH�ULYHU�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 :DVKLQJ�XS�LWV�VLOYHU�VSUD\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 :H�ZLOO�ZDON�DQG�ZRUVKLS�HYHU������������������������������������������������������������������������������������������������
 $OO�WKH�KDSS\�JROGHQ�GD\� 
 (
HU�ZH�UHDFK�WKH�VKLQLQJ�ULYHU����������������������������������������������������������������������������������������������
 /D\�ZH�HY
U\�EXUGHQ�GRZQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
 *UDFH�RXU�VSLULWV�ZLOO�GHOLYHU�����������������������������������������������������������������������������������������������
 $QG�SURYLGH�D�UREH�DQG�FURZQ� 
���� 6RRQ�ZH
OO�UHDFK�WKH�VKLQLQJ�ULYHU�������������������������������������������������������������������������������������������
 6RRQ�RXU�SLOJULPDJH�ZLOO�FHDVH�����������������������������������������������������������������������������������������������
 6RRQ�RXU�KDSS\�KHDUWV�ZLOO�TXLYHU��������������������������������������������������������������������������������������������
 :LWK�WKH�PHORG\�RI�SHDFH�����������������������������
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*UHDW�3UD\HU�RI�7KDQNVJLYLQJ�IRU�WKH�6DLQWV 

 Leader: The Lord be with you. 

 People: And also with you. 

 Leader: Let us pray. 

 People: God of the ages, we give you thanks for saints,                                                                            
    those of our day and of days before, who nurtured us in faith,                                                               
    who told us the stories of Jesus, and who cultivated among us the sense                                                      
    of our own vocation to follow God's path.                                                                     
    Help us not only to remember them, but also to follow their example,                                            
    to nurture their expectant hope, and to live our lives                                                          
    so that others might see your love reflected in all that we say and do.                                                      
    Thank you, God, for the gift of your saints. 

 Leader: God of all time, we praise you for all your servants,                                                             
    who have done justice, loved mercy, and walked humbly with their God. 

 People: For all those who have faithfully served you, witnessed bravely,                                                        
    and died in the faith, who are still shining lights in the world,                                                            
    we praise you, O God. 

 Leader: You are the God of Abraham and Sarah and Jacob and Joseph. 

 People: You are the God of Moses and Miriam. 

 Leader: You are the God of Ruth and David. 

 People: You are the God of the Old Testament priests and prophets,                                                  
    of the New Testament apostles and martyrs. 

 Leader: You are the God of our mothers and fathers, the God of our children,                                         
    the God of all people through all the generations. 

 People: For those we have known and loved in this church family,                                                                
    who by their faithful obedience and steadfast hope                                                            
    have shown the same mind that was in Christ Jesus,                                                          
    we praise You, O God.                                                                                                                    
    We name those who have joined the company of the saints in the past year.  
    (silence accompanied by names and bells)         

    Leader: We acknowledge people beyond this church who have served as saints in   
    our own lives —parents, teachers, mentors, and friends                                                                          
    who have challenged us to be all God created us to be.                                                                       
    We name them for you silently in our hearts. 



 

 
����� 
6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

  People: We also remember saints alive today                                                             
     who continue to touch our lives and our faith journeys,                                                                      
     and we look ahead with hope to the people                                                                      
     whose faithful witness to God's love will inspire future generations. 

  Leader: We are thankful for the gift of the Holy Spirit, that binds us together,                            
     those present and those eternal, as the Body of Christ.                                                                      
     We gather with all the saints at Your table,                                                                               
     prepared in the same Spirit to proclaim the good news                                                       
     and do the work of God in the world.                                                                                        
     We ask this same Spirit inspire our bread and cup this day,                                               
     so that we might again experience                                                                                            
     the wonder of Your generous love in this holy feast. 

  People: As we are sustained by the feast,                                                                                          
     keep us grateful for the witness of the saints of all generations,                                     
     and make us, like them, eager to follow in the way of Christ.                                       
     Then at the last,                                                                                                                       
     bring us with them to share in the inheritance of the saints of life.                                                        
     We pray in the holy name of Jesus. Amen. 

 

:RUGV�RI�ΖQVWLWXWLRQ 

&RPPXQLRQ�0XVLF   (OHJ\���$QWRQ�/HXSROG�������� 
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&RPPXQLRQ�+\PQ 
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������ 
6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

&ORVLQJ�+\PQ�
     2�:KHQ�WKH�6DLQWV�*R�0DUFKLQJ�ΖQ���7UDGLWLRQDO�6SLULWXDO    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&KDUJH�DQG�%OHVVLQJ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

&KRUDO�%HQHGLFWLRQ
  �� ��$PHQ���3HWHU�/XWNLQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3RVWOXGH
      ��� ��)RU�$OO�WKH�6DLQWV���DUU��$UWKXU�+XWFKLQJV    

� 7KH�6DLQW�/XNHȇV�&ROXPEDULXP�VHUYHV�DV�WKH�HWHUQDO�UHVWLQJ�SODFH�IRU�PDQ\�RI�WKH�FKXUFKȇV�VDLQWV�JRQH�������������������������������
 EHIRUH�XV� ΖPPHGLDWHO\�DIWHU�ZRUVKLS��HYHU\RQH�LV�LQYLWHG�WR�MRLQ�'DYLG�RXWVLGH�LQ�WKH�FROXPEDULXP�IRU��������������������������������
 D�SUD\HU�KRQRULQJ�WKH�VDLQWV�ODLG�WR�UHVW�KHUH�DW�RXU�FKXUFK� �7KH�FROXPEDULXP�LV�ORFDWHG�GLUHFWO\�EHKLQG��������������������������
 WKH�RUJDQ�DQG�VWDLQHG�JODVV�ZLQGRZ�RI�RXU�VDQFWXDU\��DFFHVVLEOH�E\�GRRUV�WR�HLWKHU�VLGH�RI�WKH�VDQFWXDU\��������������������������������������������������������������

:RUVKLS�1RWHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ΖQVWUXPHQWDOLVWV�IRU�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH�DUH�:LOO�+XGVRQ��0DUN�5RJHUV��DQG�*UDFH�6WULFNODQG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 0XVLF��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��5HSULQWHG�XQGHU�2QH/LFHQVH�QHW�$-�������� 

 7KH�/RUGȇV�3UD\HU 

 Our Father, who art in heaven,                                                                                                                     
  hallowed be thy Name,                                                                                                                 
   thy kingdom come,                                                                                                                            
   thy will be done,                                                                                             
        on earth as it is in heaven.                                                                                                              
 Give us this day our daily bread;                                                                                             
  

  

 and forgive us our debts,                                                                                                    
   as we forgive our debtors;                                                                                                   
 and lead us not into temptation,                                                                                             
   but deliver us from evil.                                                                                                    
 For thine is the kingdom,                                    
  and the power,                                                                                              
    and the glory, forever. Amen. 



 

�� 

&RPPLWPHQW�������&HOHEUDWLQJ�*RGȇV�%OHVVLQJV 
    7+(� ����� &200Ζ70(17� 6($621—'XULQJ� WKLV� \HDUȇV� &RPPLWPHQW� 6HDVRQ���������������������
   GHGLFDWHG� WR� &HOHEUDWLQJ� *RGȇV� %OHVVLQJV�� ZH� KDYH� WKUHH� VSHFLȴF� ȊDVNVȋ� IRU� \RX�����������������������
  7RGD\� � LV�GHGLFDWHG� WR� WKH�VHFRQG� ȊDVN�ȋ� ΖQYLWH�D� IULHQG�� � <RX�ZLOO� OHDUQ�DERXW� VSHFLDO�
VHUYLFHV� DQG� HYHQWV� DW� 6DLQW� /XNH
V� WKDW� DUH� HVSHFLDOO\� ZHOO-VXLWHG� WR� EULQJLQJ� D� IULHQGV� DQG���������������������
QHLJKERUV�WR�FKXUFK�DQG�ZH�ZLOO�DVN�HDFK�PHPEHU�WR�LQYLWH�D�IULHQG�WR�MRLQ�XV�DW�RQH�RU�PRUH�RI�
WKHVH�HYHQWV��� 

���������������������    

    7+(�*5($7�75((�2)�%/(66Ζ1*6—ΖQ�NHHSLQJ�ZLWK�WKH�&RPPLWPHQW�6HDVRQȇV������ 
   GHGLFDWLRQ�WKLV�\HDU�WR�&HOHEUDWLQJ�*RGȇV�%OHVVLQJV��ZH�DUH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�FRYHULQJ� 
 7KH� *UHDW� 7UHH� RI� %OHVVLQJV� ZLWK� OHDYHV� WKDW� UHSUHVHQW� WKH� PDQ\� WKLQJV� DW� 6DLQW� /XNHȇV��������������������������
IRU�ZKLFK�ZH� DUH� JUDWHIXO�� � <RX�ZLOO� ȴQG� OHDYHV� WXFNHG� LQVLGH� \RXU� &RPPLWPHQW� 3DFNHW��ZKLFK�����������������������
LV� QRZ� DYDLODEOH� IRU� SLFN-XS� LQ� WKH� OREE\�� � 3OHDVH� GHVLJQ� \RXU� OHDI� WR� DQVZHU� WKLV� TXHVWLRQ������������
Ȋ:KDW�DUH�*RGȇV�EOHVVLQJ�WKDW�\RX�KDYH�UHFHLYHG�WKURXJK�6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK"ȋ �:H�
ZRXOG�OLNH�HYHU\�PHPEHU�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ�WR�FRPSOHWH�RQH�RU�PRUH�OHDYHV��LQ�ZKDWHYHU�ZD\�
\RX�DUH�PRVW� LQVSLUHG� �ZULWH�D� FRPPHQW��DWWDFK�D�SKRWRJUDSK��GUDZ�D�SLFWXUH��RU�GHFRUDWH� WKH�
OHDI�LQ�VRPH�RWKHU�ZD\�� �3OHDVH�SODFH�FRPSOHWHG�OHDYHV�LQ�WKH�EDVNHW�WKDW�LV�ORFDWHG�DW�WKH�IRRW�RI�
WKH�*UHDW�7UHH�RI�%OHVVLQJV�LQ�WKH�OREE\� 

    

 

    +$59(67�)(67Ζ9$/�$7�+Ζ*+�1221—1RYHPEHU��WK�LV�&RPPLWPHQW�6XQGD\���������������
   2Q�WKLV�GD\��ZH�ZLOO�JDWKHU�WRJHWKHU��DOO�LQ�RQH�SODFH�DW�RQH�WLPH��LQ�D�FRPELQHG�VHUYLFH�
  DW������DP��&RPPLWPHQW�6XQGD\�ZLOO�EH�D�FDVXDO�D΍DLU��MHDQV�ZHOFRPHG���DQG�ZH�ZLOO��������������������
FRQWLQXH�WKH��FHOHEUDWLRQ�DIWHU�WKH�VHUYLFH�ZLWK�D�FKXUFK-ZLGH�KDUYHVW�IHVWLYDO�OXQFK�LQFOXGLQJ�
%%4��D�OLYH�EOXHJUDVV�EDQG��DQG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�URFN�\RXU�IDYRULWH�SDLU�RI�ERRWV�DW�FKXUFK��
3OHDVH�IROORZ�WKLV�OLQN�WR�5693�\RXU�SODQV�WR�DWWHQG�DQG�ZKHWKHU�\RX�ZLOO�EULQJ�D�GHVVHUW�WR�VKDUH�������������������������������������������������
KWWS���WLQ\XUO�FRP�&RPPLWPHQW/XQFKHRQ� 

 
    &$//Ζ1*�$//�6$Ζ17�/8.(ȇ6�%$.(56�2)�)Ζ1(�3Ζ(6Ȑ)RU�\HDUV��\RX�KDYH�EHHQ��������������������
   EDNLQJ�SLHV�WR�UHZDUG�WKH�KXQJU\�7DUWDQ�7URW�UDFH�ZLQQHUV�ZLWKRXW�FRQFHUQ�IRU�����������������������
  UHFRJQLWLRQ�RU�SHUVRQDO�UHZDUG��DQG�IRU�WKDW�ZH�DUH�DOO�HWHUQDOO\�JUDWHIXO���%XW�QRZ�LV�����������������������
WKH�WLPH�WR�ULVH�XS�DQG�ZLQ�\RXU�RZQ�DZDUG�IRU�FRPSHWLQJ�LQ�WKH�ȴHOG�LQ�ZKLFK�\RX�EHVW�H[FHO�����������������������������
EDNLQJ�WKH�ZRUOGȇV�EHVW�7DUWDQ�7URW�SLHV��'XULQJ�WKH�+DUYHVW�)HVWLYDO�&RPPLWPHQW�/XQFKHRQ�������������������������
ZH�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�SLH�FRQWHVW��ZKLFK�ZLOO�EH�MXGJHG�E\�RXU�YHU\�RZQ�SDVWRUDO�VWD΍���6R��GXVW�R΍�
\RXU�FRRNERRNV��GLJ�RXW�WKRVH�UROOLQJ�SLQV��VWUDS�RQ�WKRVH�DSURQV��DQG�/(7�7+(�%$.Ζ1*�%(*Ζ1���
/HW�XV�NQRZ��ZLWK�\RXU�5693��LI�\RX�ZLOO�EH�EULQJLQJ�D�SLH�WR�HQWHU�LQWR�WKH�FRQWHVW���������������������������������������
KWWS���WLQ\XUO�FRP�&RPPLWPHQW/XQFKHRQ� 



 

 
������ 
6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

6XQGD\�6SRWOLJKW�  ������  

�  7581.-1-75($7��LV�WKLV�6XQ���2FW������EXW�GR�QRW�EH�DIUDLG���6HH�RXU��������������������������������
 FRVWXPH�SDUDGH��DSSODXG�IRU�RXU�SUL]H�ZLQQHUV�DQG�HDW�GHOLFLRXV�EXUJHUV�DQG����������������������������
FKLFNHQ�WHQGHUV�SUHSDUHG�E\�RXU�RZQ�&KHI�4XHQWLQ���6LJQ�XS�RQ�WKH�6DLQW�/XNHȇV����������������������������

ZHEVLWH—�WKH�ZHEVLWH�VLJQ�XS�ZLOO�EH�DYDLODEOH�XQWLO��SP�WRGD\���������7KHUH�ZLOO�EH�D�OLPLWHG�
QXPEHU�RI�SODWHV�DYDLODEOH�DW�WKH�GRRU�LI�\RXU�SODQV�KDYH�FKDQJHG�DQG�\RX�PLVV�WKH��SP�FXWR΍� 

¨ &DUQLYDO�*DPHV�DQG�$FWLYLWLHV�–������XQWLO�����SP 
¨ &DQG\�&ROOHFWLQJ�LQ�WKH�0RXQW�9HUQRQ�ORW�–������WR�����SP 
¨ 'LQQHU��&RVWXPH�3DUDGH��DQG�3UL]HV�LQ�Ȋ7KH�*UHDW�+RZO��-������WR�����SP����������������������������������������������� 

7KLV�LV�VXFK�D�IXQ�WLPH�WR�YLVLW�6DLQW�/XNHȇV��VR�EH�VXUH�DQG�LQYLWH�IULHQGV� 

    

  +$<'1�$1'�02=$57�0LVVD�%UHY LV�–�$�VSHFLDO�SHUIRUPDQFH�RI�VDFUHG�PXVLF�LQ�������������������������������������
 D�VDFUHG�VSDFH�RQ�6XQ���1RY����DW���SP��-RLQ�RXU�&KDQFHO�&KRLU�DV�WKH\�VLQJ�ZLWK�WKH�����

 &KRUDO�*XLOG�RI��$WODQWD�DFFRPSDQLHG�E\�D�VWULQJ�TXDUWHW�DQG�RUJDQ��%RWK�SLHFHV�E\�WKHVH�
FRPSRVLWLRQDO�PDVWHUV�DUH�EHDXWLIXO�VHWWLQJV�RI�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�PDVV�W\SLFDO�RI�ZRUVKLS�LQ�WKH�
FODVVLFDO�SHULRG��$�IUHH-ZLOO�R΍HULQJ�ZLOO�EH�WDNHQ��&KLOGFDUH�LV�SURYLGHG� 

 

  &Ζ7<�2)�'81:22'<�(/(&7521Ζ&6�5(&<&/Ζ1*�(9(17�LV�6XQ���1RY����IURP�������������������������������
 �-�SP�DW�6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK���6DLQW�/XNHȇV�PHPEHUV�PD\�GURS�R΍��������������������������������������
LWHPV�DIWHU�WKH���DP�ZRUVKLS�VHUYLFH�SULRU�WR�WKH�HYHQW�EHLQJ�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF�������������������������

7UDɝF�ȵRZ�ZLOO�IROORZ�HQWHULQJ�RQ�0RXQW�9HUQRQ�DQG�H[LWLQJ�RQ�0DQKDVVHW��3UH-UHJLVWUDWLRQ�LV�
UHTXLUHG�RQ�RU�EHIRUH�1RY�����3OHDVH�HPDLO�$QGUHZ�5XVVHOO�DW�DQGUHZ�UXVVHOO#GXQZRRG\JD�JRY��
7KLV�HYHQW�LV�UDLQ�RU�VKLQH��3OHDVH�QRWH�WKDW�WKH�EDFN�SDUNLQJ�ORW�DW�6DLQW�/XNHȇV�ZLOO�EH�FORVHG�WR�
DFFRPPRGDWH�WKLV�HYHQW����������������������� 

+HUH�LV�D�OLVW�RI�LWHPV�WKDW�DUH�DFFHSWHG����FRPSXWHUV��FRPSXWHU�DFFHVVRULHV��&57�PRQLWRUV��&57�
WHOHYLVLRQV��FRQVROH�SODVPD�SURMHFWLRQ�79V��SULQWHUV��ID[�PDFKLQHV��FLUFXLW�ERDUGV��FRSLHUV��
SKRQHV�FHOO�SKRQHV��VWHUHRV�9&5�&'-SOD\HUV��QHWZRUNLQJ�HTXLSPHQW��VSHDNHUV��ORRVH�EDWWHULHV�
DQG�VPDOO�KRXVHKROG�DSSOLDQFHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

ΖWHPV�WKDW�$5(�127�DFFHSWHG��KRXVHKROG�ODUJH�DSSOLDQFHV��0HUFXU\-FRQWDLQLQJ�GHYLFHV������������
)UHRQ-FRQWDLQLQJ�GHYLFHV��%DUH�OHDG�JODVV�WXEHV��)ORUHVFHQW�WXEHV��/LTXLGV�RI�DQ\�NLQG��$LU�������������������������
FRQGLWLRQHUV��6PRNH�GHWHFWRUV�DQG�/LJKW�EXOEV��7KHUH�ZLOO�QRW�EH�DQ\�SDSHU�VKUHGGLQJ�DW�WKLV�
HYHQW�� 

 

 

����  



 

�� 

$'8/7�0Ζ1Ζ675< 
6KDQQRQ�'LOO  VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W�������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$'8/7�681'$<�6&+22/�FODVVHV�PHHW�EHWZHHQ�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFHV������-�����DP�������������
'HVFULSWLRQV�RI�FXUUHQW�JURXSV�DUH�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��VOSUHV�RUJ��RU�����������������������������������������������������
KWWS���ELW�O\�$GXOW6XQGD\6FKRRO��3OHDVH�MRLQ�XV� 

)5Ζ'$<�0251Ζ1*�0(1ȇ6�%Ζ%/(�678'<�)HOORZVKLS�DQG�%LEOH�VWXG\�HYHU\�)UL��IURP��������������������������������������������
����-����DP�LQ�WKH�3DUORU�ZLWK�'DQ�-R\FH� 

0$.Ζ1*�6(16(�2)�7+(�&+5Ζ67Ζ$1�)$Ζ7+��-RLQ�5HEHFFD�6WULFNODQG�DQG�6KDQQRQ�'LOO�DV����������������������������
ZH�H[SORUH�WKH�PDMRU�WKHRORJLFDO�GRFWULQHV�RI�WKH�&KULVWLDQ�)DLWK�LQ�WKH�RUGHU�RI�WKH�ELEOLFDO�����������������������
VWRU\���ΖI�6XQGD\�6FKRRO�RU�%LEOH�6WXG\�LV�QHZ�WR�\RX��WKLV�FODVV�LV�D�SHUIHFW�LQWURGXFWLRQ����������������
:H�HQFRXUDJH�FRQYHUVDWLRQ�DQG�TXHVWLRQV��5RRP����������DP�RQ�6XQ���&ODVV�ZLOO�FRQFOXGH�����������������������
RQ�1RY���� 

'Ζ6&Ζ3/(�6(5Ζ(6�7KH�ȴQDO�VWXG\�LQ�WKH�'LVFLSOH�6HULHV��&KULVW LDQ�%HOLHYHU��IRFXVHV�RQ�������������������������
HVVHQWLDO�GRFWULQHV�RI�WKH�&KULVWLDQ�IDLWK�DQG�PDNHV�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�GRFWULQH�DQG�GDLO\�
OLYLQJ��&ODVVHV�DUH�7XHVGD\V���-�SP��&DOO�/L]�&DWOHWW�WR�RUGHU�PDWHULDOV����������������H[W������ 

%Ζ%/(�678'<��Ȋ:$<)$5(56ȋ�&RPH�MRLQ�'DYLG��6KDQQRQ�DQG�3KLO�DV�WKLV�ZHHNȇV����������������������������
SUHDFKHU�OHDGV�D�VWXG\�RI�WKH�VFULSWXUH�IRU�WKH�XSFRPLQJ�6XQGD\ȇV�ZRUVKLS��'XULQJ�RXU�����������������������������
ZRUVKLS�\HDU��ZH�ZLOO�UHDG�HSLVRGLFDOO\�WKURXJK�WKH�%LEOH�WKURXJK�0D\��7KLV�VWXG\�ZLOO�HQULFK��������
WKDW�MRXUQH\�WKURXJK�WKH�%LEOH�E\�IROORZLQJ��FOHDUO\�DQG�GHHSO\��WKH�JUHDW�ELJ�VWRU\�RI�*RG���������������
WKH�SHRSOH�DQG�WKH�UHPDNLQJ�RI�WKH�ZRUOG��:HG��DW���DP����������������������� 

1(:�0(0%(56�Ζ148Ζ5(56�&/$66��-RLQ�'DYLG�/RZHU�DQG�6KDQQRQ�'LOO�IRU�DQ�RYHUYLHZ����������������������������
RI�6DLQW�/XNH
V�DQG�WKH�3UHVE\WHULDQ�IDLWK�WUDGLWLRQ��7KLV�LV�D�JUHDW�FODVV�IRU�DQ\RQH�H[SORULQJ��������������
FKXUFKHV�RU�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ��0HHW�RQ�6XQ���1RY���������-�����DP�LQ�5RRP������&KLOGFDUH�
SURYLGHG��&RQWDFW�6KDQQRQ�ZLWK�TXHVWLRQV��VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ�����������������H[W������ 

020ȇ6�*5283�3OHDVH�MRLQ�6KDQQRQ�'LOO�DQG�RWKHU�PRPV�WR�HQFRXUDJH��JURZ��DQG�ODXJK�
ZLWK�RQH�DQRWKHU� 7KLV�VHPHVWHU�ZH
OO�PHHW�RQ�)ULGD\�PRUQLQJV�DW�����DP�WKURXJK�1RY�����LQ�
WKH�6HVVLRQ�URRP� &RQWDFW�&DURO�3HUU\�WR�PDNH�D�FKLOG�FDUH�UHVHUYDWLRQ��IUHH����2XU�VWXG\�LV����
-HVXV��%RPEV�	�ΖFH�&UHDP��%XLOGLQJ�D�0RUH�3HDFHIXO�:RUOG� 

���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������



 

 
������ 
6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

6�3�/�$�6�+�����&+Ζ/'5(1ȇ6�0Ζ1Ζ675Ζ(6����������������������������������������������������������������������������������������
&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV ���FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ����������������H[W��������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���� 
+ROLGD\�'DWHV�IRU�.LGV�DQG�)DPLOLHV� 

/LYH�1DWLYLW\�–�7KXU���'HF����DW�����SP��&RQVLGHU�LI�\RXU�IDPLO\�ZRXOG�OLNH�WR�SRUWUD\�D���������������������
FRVWXPHG�%HWKOHKHP�FKDUDFWHU��/RRN�IRU�GHWDLOV�DERXW�VLJQ�XS�QH[W�ZHHN� 

+DSS\�%LUWKGD\��-HVXV�–�6XQ���'HF�����IURP�����-�����DP��&RQWDFW�&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV��
FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ���LI�\RXȇG�OLNH�WR�KHOS�SODQ�DQG�VKDUH�WKLV�LQWHUJHQHUDWLRQDO�HYHQW�ZLWK�RXU�
HQWLUH�FKXUFK�IDPLO\� 

)DPLO\�&KULVWPDV�(YH�:RUVKLS�–�6DW����'HF�����DW��SP��(YHU\�FKLOG�ZKR�FRPHV�ZLOO�KDYH�D�SDUW��
EXW�SOHDVH�FRQWDFW�&DWKHULQH�$QQH�LI�\RXU�FKLOG�ZRXOG�OLNH�DQ�DVVLJQHG�SDUW� 

<287+�0Ζ1Ζ675<   
3KLO�%URZQ�  SKLOEURZQ#VOSUHV�RUJ����������������H[W����������� 
(PLO\�:LOPHVKHUU�������HPLO\ZLOPHVKHUU#VOSUHV�RUJ���������������H[W���������������������������������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK 6XQGD\ 6FKRRO--RLQ�XV�LQ�WKH�*UHDW�+DOO�GXULQJ�6XQGD\�6FKRRO������-�������WKLV�ZHHN�WR�
KHOS�VHW�XS�IRU�7UXQN-Q-7UHDW� � 

<RXWK�*URXSV–�7UXQN-Q-7UHDW�LV�7+Ζ6�681'$< IURP ����-������:H�QHHG�\RXU�KHOS�EHIRUH��GXULQJ��
DQG�DIWHU�WKH�HYHQW��3OHDVH�XVH�WKH�OLQN�RQ�WKH�ZHEVLWH�WR�ȴQG�KRZ�\RX�FDQ�KHOS��6LJQ�XS�DV�D�
IDPLO\��DQ�LQGLYLGXDO��RU�ZLWK�D�IULHQG��3OHDVH�QRWH�WKHUH�DUH�ERWK�\RXWK�DQG�DGXOW�RSSRUWXQLWLHV��
&RQWDFW�&DWKHULQH�$QQH�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ�� 

  +LJK�6FKRRO�%UHDNIDVW- 7XHV���1RY����DW �DP DW�WKH�-HWW�)HUU\�&KLFN-ȴO-D�����������������������������������
 2WKHU�GDWHV��1RY�����'HF����	�����7H[W�3KLO�LI�\RX�QHHG�D�ULGH�RQ�DQ\�PRUQLQJ� 

 +LJK�6FKRRO�5HWUHDW 1RY����-�� DW�0RXQWDLQ�723��7KH�WULS�LV������\RXWK� 5HJLVWUDWLRQ�RQ�WKH�
 ZHEVLWH��:H�QHHG���PRUH�IHPDOH�DGXOW�YROXQWHHU�WR�MRLQ��WDON�WR�3KLO�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG� 

 6FKHGXOH�&KDQJH–�7KHUH�ZDV�D�VFKHGXOHG�VHUYLFH�RQ�WKH�\RXWK�FDOHQGDU�IRU�WKH�ZKROH�\RXWK�
 JURXS�RQ�1RY����<RXWK�JURXS�ZLOO�QRZ�PHHW�VHSDUDWHO\�WKDW�QLJKW��0LGGOH�VFKRRO�DW�WKH�FKXUFK�
 IURP��-����SP�DQG�+LJK�6FKRRO�DW�WKH�&RɝHȇV�KRXVH�IURP��-����SP� 

 6WD\�FXUUHQW�ZLWK�6DLQW�/XNHȇV�<RXWK�0LQLVWU\�E\�VLJQLQJ�XS�IRU�WH[W�PHVVDJH�XSGDWHV�� 
 IRU�0LGGOH�6FKRRO�XSGDWHV��  
  <RXWK��WH[W�#�WK-�WKVO�WR�������  3DUHQWV��WH[W�#06SDUHQWVO�WR������ 
 IRU�+LJK�6FKRRO�XSGDWHV��   
  <RXWK��WH[W�#�WK-��WKVO�WR������  3DUHQWV��WH[W�#+6SDUHQWVO�WR������ 
 IRU�<RXWK�0XVLF�XSGDWHV��      7H[W�#FKRLUVO�WR������ 



 

�� 

ȇ
—1RY����-���LQ�7KH�*UHDW����������������������������

+DOO�DW�6DLQW�/XNHȇV�IURP��DP-�SP����6SHFLDO�
VKRSSLQJ�KRXUV�DW�:HG��1LJKW�)($67�RQ�1RY���
IURP��-�SP��3URFHHGV�JR�WR�WKH�6DLQW�/XNH
V�
/LWWOH�6DLQWV�3UHVFKRRO�VFKRODUVKLS�IXQG��)RU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�FRQWDFW�&DURO�3HUU\��
FDUROSHUU\#VOSUHV�RUJ�RU���������������[����  

35(6%<7(5Ζ$1�:20(1��3:��%$.(�6$/(—���������������������������
7KH�3:�ZLOO�KDYH�SXPSNLQ�DQG�FUDQEHUU\-������������������
RUDQJH��;��PLQL-ORDYHV�DYDLODEOH�IRU����HDFK������������������������
LQ�WKH�OREE\�RQ�6XQ��1RY����IURP��DP-1RRQ��
7KHVH�GHOLFLRXV�EDNHG�JRRGV�DUH�ZRQGHUIXO�WR�
KDYH�RXW�GXULQJ�WKH�7KDQNVJLYLQJ�KROLGD\V�IRU�
YLVLWLQJ�IDPLO\�DQG�IULHQGV��7KH\�DOVR�PDNH�������
ORYHO\�KRVWHVV�JLIWV��&DVK�RU�FKHFN��7KH�EDNH�
VDOHV�DUH�WKH�3:ȇV�RQO\�IXQGUDLVHU� 

67(3+(1�0Ζ1Ζ67(56—<RX�VD\��ȊΖ�FDQȇW�ȴJXUH���������������������
LW�RXW�ȋ�*RG�VD\V��ȊΖ�ZLOO�GLUHFW�\RXU�VWHSV�ȋ���������
3OHDVH�FRQWDFW�RXU�6WHSKHQ�/HDGHUV��6KDQQRQ�
'LOO�RU�/DXUD�6WUDQJH�IRU�D�UHIHUUDO���6WHSKHQ�����������������������
0LQLVWHUV�DUH�ZHOO�WUDLQHG�DQG�DYDLODEOH�WR��������������������������������
DVVLVW�\RX��&RQȴGHQWLDOLW\�LV�WKH�KDOOPDUN�RI��������������������������
RXU�PLQLVWU\���0HHWLQJ�ZHHNO\�IRU�DQ�KRXU�ZLWK�������������
D�FDULQJ�OLVWHQHU�PD\�SURYLGH�\RX�ZLWK�GLUHFWLRQ��
FRPIRUW�DQG�SHDFH� 

&21*5(*$7Ζ21$/�0((7Ζ1*—�$�EULHI�FRQJUH�
JDWLRQDO�PHHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�LPPHGLDWHO\�������������������������
IROORZLQJ�WKH���DP�VHUYLFH�RQ�1RY�����WR�HOHFW�
DW�OHDVW�IRXU�PHPEHUV�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ�WR�
VHUYH�RQ�WKH�2ɝFHU�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH� 

32Ζ16(77Ζ$6�)25�&+5Ζ670$6—�&RQVLGHU��������
VXSSRUWLQJ�WKH�DQQXDO�SRLQVHWWLD�VDOH��%HDXWLIXO�
OLYH�SRLQVHWWLDV�GHFRUDWH�WKH�VDQFWXDU\�GXULQJ�
$GYHQW�VHDVRQ���'RQDWLRQ�HQYHORSHV�ZLOO�EH�LQ�
WKH�SHZ�UDFNV-�����SHU�SODQW�	�PD\�EH�JLYHQ�LQ�
KRQRU�UHPHPEUDQFH�RI�VRPHRQH�VSHFLDO��ZKLFK�
ZLOO�EH�SXEOLVKHG�LQ�WKH�'HF����EXOOHWLQ����2Q�
-DQ����WKHVH�SODQWV�PD\�EH�WDNHQ�KRPH�WR�HQMR\���
4XHVWLRQV"��&RQWDFW�1DQF\�6HOI���������������RU�
QVHOI#FRPFDVW�QHW� 

'(&.�7+(�+$//6—ΖI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�GHFRUDWH�
WKH�FKXUFK�IRU�$GYHQW��SOHDVH�PHHW�LQ�WKH�
FKXUFK�OREE\�RQ�6DW��1RY����DW�����DP��&R΍HH��
GRXJKQXWV�DQG�IHOORZVKLS�LQFOXGHG���2QH�KRXU�
RU�WKH�HQWLUH�PRUQLQJ�ZLOO�EH�DSSUHFLDWHG��������
4XHVWLRQV"�&RQWDFW�1DQF\�6HOI���������������RU�
QVHOI#FRPFDVW�QHW� 

85*(17�1(('�)25�-2851(<—�9ROXQWHHUV�
QHHGHG�WR�SUHSDUH�VHUYH�IRRG�RQ�6XQ���1RY������
3OHDVH�VLJQ�XS�LQ�WKH�OREE\�RU�FRQWDFW�$O�%ULGJHV�
IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�������������� 

086Ζ&�0Ζ1Ζ675<  
&ODLU�0D[ZHOO  FODLUPD[ZHOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W�������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
:H�KDYH�VRPH�H[FLWLQJ�RSSRUWXQLWLHV�SODQQHG�IRU�\RXWK�FKRLU�GXULQJ�WKH�XSFRPLQJ�KROLGD\������������������
VHDVRQ��7KH\�LQFOXGH� 

¨ 6LQJLQJ�IRU�/LJKW�8S�'XQZRRG\�RQ 1RY����Z��'XQZRRG\�0HWKRGLVW�&KXUFK� 
¨ 3DUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�/HVVRQV�	�&DUROV�6HUYLFH�DW�6DLQW�/XNHȇV�–'HF���� 
¨ &DUROLQJ�IRU�&RPPXQLW\�$VVLVWDQFH�&HQWHU–�'HF���� 
¨ $OVR��/LYH�1DWLYLW\�	�&KULVWPDV�(YH�HYHQWV� 

 &RQWDFW�&ODLU�IRU�PRUH�LQIR��DQG�JHW�PXVLF�XSGDWHV�E\�WH[WLQJ�#FKRLUVO�WR������� 
<287+�6Ζ1*�)25�&+5Ζ670$6�–�:H�DUH�DVVHPEOLQJ�DQ�HQVHPEOH�RI�VLQJHUV�IURP��WK- ��WK�JUDGH�
 WR�VLQJ�DV�SDUW�RI�RXU�DQQXDO�/HVVRQV�DQG�&DUROV�VHUYLFH��6XQ���'HF��������DP��7KLV�JURXS�ZLOO�
 VLQJ�DQG�OHDG�ZRUVKLS��5HKHDUVDOV-1RY���	�'HF�����DW�����DP�LQ�WKH�FKRLU�URRP� 

���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������



&+85&+�67$)) 
6HQLRU�3DVWRU ����������������������������������������������������������������'DYLG�/RZHU 
$VVRFLDWH�3DVWRU ���������������������������������������������������������6KDQQRQ�'LOO 
$VVRFLDWH�3DVWRU�����������������������������������������������������������������3KLO�%URZQ 
'LUHFWRU�RI�0XVLF�	�2UJDQLVW����������������������������������������&ODLU�0D[ZHOO 
'LUHFWRU�RI�&KLOGUHQȇV�0LQLVWULHV���������������&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV 
'LUHFWRU�RI��6DLQW�/XNHȇV�/LWWOH�6DLQWV�3UHVFKRRO������������&DURO�3HUU\ 
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQV���������������������������������������7LQD�.QRHGOHU 
)DFLOLW\�0DQDJHU������������������������������������������������������������������5RE\�3ULFH 
7UHDVXUHU�������������������������������������������������������������������������0DUN�5RJHUV 
ΖQWHUQ�IRU�&KLOGUHQ�	�<RXWK�0LQLVWU\�������������������(PLO\�:LOPHVKHUU 
&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU������������������������������������������������������3DP�0HOWRQ 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW��&(�	�0XVLF�0LQLVWU\�����������������/L]�&DWOHWW 
5HFHSWLRQLVW��������������������������������������������������������������������6DOO\�+DZNLQV 
 
6$Ζ17�/8.(ȇ6�3(5Ζ0(7(5�&2816(/Ζ1*�&(17(5 
*HRUJLD�&��*ULɝQ��-�'���0�'LY� 
'LUHFWRU��3HULPHWHU�&HQWHU 
/LFHQVHG�0DUULDJH�	�)DPLO\�7KHUDSLVW�0HGLDWRU 
��������������H[W������ȏ�ZZZ�FFFJHRUJLD�RUJ 

�����0RXQW�9HUQRQ�5RDG���'XQZRRG\��
*$�������� 

/($'(56+Ζ3 
7HUU\�1DOO��&OHUN�WR�6HVVLRQ���������������������������������
————————————————-- 
(/'(56 
&ODVV�RI������ 
=DFKDU\�%XUURXJKV��\RXWK��������
-RKQ�(DJDU��*LO�+HDUQ��6DUDO\Q�+LOO��
7-�0F*ROGULFN��3DXOD�0RUULV������
'RQQD�1DOO���5RE�3ULFH���������������
3HWH�6KHOWRQ 
&ODVV�RI������ 
*HUDOG�$OGULGJH��&DURO�$OOHQ�����
%DUEDUD�'RXJODVV���$QQH�+DOOXP���
'DQ�-R\FH���-HDQ�.DPPHUHU�������
&KLS�:LOOLDPV��%LOO�:RPDFN 
&ODVV�RI������ 
$O�%ULGJHV��%HWK�(LVHQPHVVHU���
6RQQ\�-HVWHU��&LQG\�1XQH]���������
%RE�3LOH��%RE�3ROHQVHN������������������
:KLWQH\�6DPXHOVRQ��6WHYHQ�9LYLDQ� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
'($&216� 
&ODVV�RI������ 
6DQGUD�'X%RLV��.ULV�+XOO������������
&DUROLQH�+XUVW��\RXWK����������������
-R\FH�.UDW]HQEHUJ��6WDFH\�%URRNV��
-RDQQD�0DQJXP��6WHSKHQ�0RVV��
6KDURQ�3ROHQVHN��������������������������
5HEHFFD�6WULFNODQG��0RGHUDWRU���
5XVVHOO�:ROIH 
&ODVV�RI������ 
-XVWLQH�%XUQH\��%REE\�)HUUHWWL��
'LDQH�/HPDVWHU��-RH�/XUDQF�������
/XF\�3DLQWHU��'HEELH�3DUNHV������
'DYLG�6WRYHU��6KDUL�:DVVHOO�������
.ULVWHQ�:HVFRWW��9LFH�0RGHUDWRU� 
&ODVV�RI������ 
0HOLVVD�%ODNHO\��0DUN�'RXJODVV��
$�-�)DYHUR��&DURO�+LFNH\��������������
'RURWK\�.LWFKHQV��5LFKDUG�/DZU\��
&DURO�:DOOHU��$O�:DQJ������������������
6FRWW�=DQQLQL 

6(59Ζ1*�72'$< 
$FRO\WHV–�6XSHUYLVRU��7D\ORU�9LYLDQ 

%HOO�5LQJHU–�(PLO\�$QGHUVRQ 
%LEOH�%HDUHU–�%UDG\�$QGHUVRQ 
&DQGOH�/LJKWHU–�3HDUVRQ�'RXJODVV 
&UXFLIHU–�(OOLRWW�0F*ROGULFN 
:DWHU�%HDUHU–�6\GQH\�0F*ROGULFN 

&KDQFHO�*XLOG–�%RQD�	�&DURO�$OOHQ 
&RQWLQHQWDO�%UHDNIDVW–�7KH�:HVFRWW�)DPLO\ 
&RPPXQLRQ�6HUYHUV-&DSWDLQ��%RQD�$OOHQ���������������������������������������������������������
.LP�)DGHO��6DOO\�	�'DQ�-R\FH��)HUQ�0LWURSRORXV��(OL]DEHWK�6FRWW��--�
6LQJOH\� 

)DLWKIXO�)ULHQGV–�0DUN�	�.LPH\�5HHG 
*UHHWHU–�6FRWW�=DQQLQL 
2SHQ�&ORVH–�0LOHV�<RXQJ 
/D\�5HDGHU–�-HQQLH�%XUURXJKV 
6RXQG�&UHZ–�5RE\�3ULFH 
8VKHUV–�&DSWDLQV��7-�	6WHSKDQLH�0F*ROGULFN������������������������������������������������������������


