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ΖQ�3UHSDUDWLRQ�IRU�:RUVKLS�� 

 “The Kirk (Church) – As we believe in one God, Father, Son, and Holy Ghost, so we 
 firmly believe that from the beginning there has been, now is, and to the end of the 
 world shall be, one Kirk, that is to say, one company and multitude of men chosen by 
 God, who rightly worship and embrace Him by true faith in Christ Jesus, who is the 
 only Head of the Kirk, even as it is the body and spouse of Christ Jesus.”                                                      
                                                                                       - The Scots Confession, Chapter XVI, 1560 

 

3UHOXGH        6FRWWLVK�)RON�6RQJV���DUU��7HUU\�&DWKHULQH       

:HOFRPH 

&HOHEUDWLRQ�RI�7DUWDQ�7URW                  

*DWKHULQJ�3UD\HU 
 Most gracious God, our Heavenly Father,                                                                                           
  in Whom alone dwelleth all fullness of light and wisdom:                                                      
  illuminate our minds, we beseech Thee,                                                                                      
  by Thine Holy Spirit, in the true understanding of Thy word.                                                                                   
 Give us grace that we may receive it with reverence and humility unfeigned.                                 
 May it lead us to put our whole trust in Thee alone. Amen.  
2SHQLQJ�+\PQ����
   ΖPPRUWDO��ΖQYLVLEOH��*RG�2QO\�:LVH���67�'(1Ζ2 

&DOO�WR�&RQIHVVLRQ
������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

 Leader: The Lord be with you. 
 People: And also with you. 
 Leader: Let us pray. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
�SOHDVH�VWDQG 



 

 
 
����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

3UD\HU�RI�&RQIHVVLRQ
  �$GDSWHG�IURP�6FRWWLVK�5HIRUPHU�-RKQ�.QR[ȇV�/LWXUJ\�RI������  

 Almighty God,                                                                                                                                               
  we are unworthy to come into Your presence, because of our many sins.                                        
  And yet, O Lord, as we acknowledge our sins and offenses,                                                                    
  so also do we acknowledge You to be a merciful God,                                                                                       
  a loving and favorable Father, to all who turn to You.                                                                                 
 And so we humbly ask You, for the sake of Christ Your Son,                                                                                        
  to show mercy to us, and forgive us all our offenses.                                                                                                                                                                        
 By Your Spirit, O God, take possession of our hearts,                                                                                         
  so that, not only the actions of our lives, but also the words of our mouths,                                                
  and the smallest thought of our minds, may be guided and governed by You.                                   
 Through Jesus Christ our Lord, to whom, with You and the Holy Spirit,                                                        
  be all honor and glory, now and forever. Amen. 
 Leader: Lord, in Your mercy,                                                                                                         

 People: Hear our prayer. Amen. 

$VVXUDQFH�RI�)RUJLYHQHVV
�IURP�7KH�6FRWV�&RQIHVVLRQ��� 
 Our faith and its assurance are the inspiration of the Holy Ghost.                                                 
 We confess that the Holy Ghost does sanctify and regenerate us,                                              
 without respect to any merit proceeding from us.                                                                            
 He Who has begun the work in us alone continues us in it,                                                                   
 to the praise and Glory of His undeserved Grace.�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6RQJ�RI�3UDLVH
��    *ORULD�3DWUL���*5($725(; 

 Glory be to the Father, and to the Son, and to the Holy Ghost;                                                                   
 as it was in the beginning, is now, and ever shall be, world without end. Amen.� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVVLQJ�RI�WKH�3HDFH�RI�&KULVW
    

 Leader: May the peace of Christ be with you.                                                                                 
 People: And also with you.���� 

3UD\HU�IRU�ΖOOXPLQDWLRQ������������������������������������������������������������� 

6FULSWXUH�/HVVRQ    /XNH�����-����SDJH����RI�WKH�1HZ�7HVWDPHQW   �����������������������������������������������������������������������������
 Leader:  The Word of the Lord.                                                                                                          
 People:  Thanks be to God. 
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7HOO�8V�2XU�6WRU\����        �����������������������������������������������6KDQQRQ�'LOO��������������������������������
 &KLOGUHQ�DUH�DOZD\V�ZHOFRPH�WR�VWD\�LQ�ZRUVKLS��ΖI�SUHIHUUHG��SDUHQWV�PD\�WDNH�WKHLU�FKLOG�UHQ��WR�WKH�QXUVHU\� 

6HUPRQ        2XU�+HULWDJH�RI�5HIRUP�����������������������������������������������'DYLG�/RZHU 

$ɝUPDWLRQ�RI�)DLWK�
� � IURP�7KH�6FRWV�&RQIHVVLRQ � 

 We confess and acknowledge one God alone,                                                                                        
  to Whom we must cleave,                                                                                                             
  Whom alone we must serve,                                                                                                
  Whom only we must worship,                                                                                                         
  and in Whom alone we put our trust.                                                                                     
 Who is eternal, infinite, immeasurable, incomprehensible, omnipotent, invisible;               
  one in substance and yet distinct in three persons,                                                                      
  the Father, the Son, and the Holy Ghost.                                                                                        
 We most surely believe that God preserved,  instructed, multiplied, honored adorned, 
  and called from death to life His Kirk in all ages since Adam                                                      
  until the coming of Christ Jesus in the flesh. Amen                           

3UD\HUV�RI�WKH�3HRSOH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 7KH�/RUGȇV�3UD\HU  ���������������� 

 Our Father who art in heaven,                                                                                                              
  hallowed be thy name,                                                                                                                   
  thy kingdom come,                                                                                                                                
  thy will be done,                                                                                                                                                                                                
  on earth as it is in heaven.                                                                                                              
 Give us this day our daily bread.                                                                                                               
  and forgive us our debts,                                                                                                                            
  as we forgive our debtors.                                                                                                                 
  and lead us not into temptation,                                                                                                                   
  but deliver us from evil.                                                                                                                          
 For Thine is the kingdom, and the power                                                                                       
  and the glory, forever. Amen.��� 

 

 

 

 


�SOHDVH�VWDQG 



 

 
 
����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

2΍HULQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 *LYLQJ�LV�D�WDQJLEOH�VLJQ�RI�ZRUVKLS���ΖI�\RX�JLYH�HOHFWURQLFDOO\��WKHUH�LV�D�EOXH��ODPLQDWHG��HOHFWURQLF�JLYLQJ�FDUG�
 LQ�WKH�SHZ�UDFN�WR�SODFH�LQ�WKH�R΍HULQJ�SODWH�DV�LW�LV�SDVVHG�� 
2΍HUWRU\       $GDJLR���)HOL[�0HQGHOVVRKQ            

6RQJ�RI�7KDQNVJLYLQJ
�  7KH�'R[RORJ\���2/'����7+��������������������������������������������� 

 Praise God from whom all blessings flow; praise God all creatures here below;                                                
 Praise God above ye heavenly host; praise Father, Son and Holy Ghost. Amen. 

3UD\HU�RI�'HGLFDWLRQ
������������������������������������������������������������������������������� 

7KH�/RUGȇV�6XSSHU�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 &RPPXQLRQ�ZLOO�EH�VHUYHG�E\�LQWLQFWLRQ��GLSSLQJ�WKH�EUHDG�LQWR�WKH�FXS���(YHU\RQH�LV�LQYLWHG�WR�SDUWLFLSDWH� LQ�
 WKH�VDFUDPHQW��&KLOGUHQ�ZKR�KDYH�GLVFXVVHG�WKH�VDFUDPHQW�ZLWK�WKHLU�SDUHQWV�DQG�RU�SDVWRU�DUH�ZHOFRPH����
 7KH�FXS�KROGV�JUDSH�MXLFH��QRW�ZLQH��GXULQJ�WKLV�VHUYLFH��$�VHUYHU�ZLWK�JOXWHQ-IUHH�ZDIHUV�ZLOO�EH�VWDQGLQJ�GLUHFWO\�
 LQ�IURQW�RI�WKH�FRPPXQLRQ�WDEOH�IRU�WKRVH�ZKR�SUHIHU�WKLV�RSWLRQ��ΖI�\RX�ZRXOG�SUHIHU�WR�EH�VHUYHG�ZKHUH�\RX�
 DUH�VLWWLQJ��SOHDVH�UDLVH�\RXU�KDQG�� 

&ORVLQJ�+\PQ�����
   -HVXV��7DNH�8V�WR�WKH�0RXQWDLQ���816(5�+(556&+(5    

%HQHGLFWLRQ
�      

3RVWOXGH
�       $PD]LQJ�*UDFH���DUU��*HRUJH�6KHDULQJ      

:RUVKLS�1RWHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 0XVLF��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��5HSULQWHG�XQGHU�2QH/LFHQVH�QHW�$-������� 
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7KDQN�\RX�WR�DOO�WKH������7DUWDQ�7URW�6SRQVRUV��:H�DUH�VR�JUDWHIXO�IRU�\RXU�VXSSRUW���
RI�WKH�UDFH�DV�ZHOO�DV�WKH�PLVVLRQ�RSSRUWXQLWLHV�DQG�RXWUHDFK�SDUWQHUV�WKDW�WKH�UDFH�EHQHȴWV� 

*HUDOG�	�.DUL�$OGULGJH 
7KH�$KD�&RQQHFWLRQ� 

%ULDQ�	�$UOHQH�$QGHUVRQ 
.ULVWLQ�$QGHV� 

%DFN�%DFN�&KLURSUDFWLF 
/LQGVD\�%DOORZ�	 
$PDQGD�'XQQLFN 

7RQ\�	�0DULD�%DUQKDUW 
/HVOLH�%HUU\ 

5DQG�	�6DOO\�%LUVLQJHU 
6X]DQQH�%RRWKH 

-RKQ�	�3DWV\�%UDGOH\ 
$O�	�7ULFLD�%ULGJHV 
6WDFH\�%URRNV 

*DU\�	�.HOO\�%URZQ 
3KLO�	�.DUD�%URZQ 
0DU\O\Q�%URZQ 

-RKQ�	�.DUOHHQ�%XFKKRO] 
%RE�	�-HQQLH�%XUURXJKV 
+DQGO\�	�/HLJK�&DPHURQ 

&DUPLFKDHO��%UDVKHU��7XYHOO�
	�&RPSDQ\ 

6WHYH�	�)D\H�&DVKZHOO 
'ZLJKW�	�/L]�&DWOHWW 

'DQ�&RɝH 
-LP�	�-HDQ�&URQDQ 

'DYH�	�0DUJDUHW�&URZ 
%RE�	�&KULVWLQH 

&UXWFKȴHOG 
5LFK�	�'RQQD�&UXWFKȴHOG 
%ULDQ�	�-HQQ\�&XPPLVNH\ 

&XVWRP�6LJQV�7RGD\ 
&\FOH%DU�'XQZRRG\ 
3DXO�	�9DO�'H)ULHFH 
'RQ�	�6KDQQRQ�'LOO 

5RVHPDU\�'LOO 
$DURQ�	�(ULQ�'L[RQ 

*UD\�	�0LFKHOOH�'REELQV 
0DUN�	�/\�'RXJODVV 

'HQLV�	�6DQGUD�'X%RLV 
6XVDQ�(GPRQVRQ 
-DUHG�	�/LQGD�(OOLRW 
+DQQDK�(VWKHU 
-HDQQH�)ULFN 
(OOLH�*RRGZLQ 

6KDZQ�	�/HVOLH�+DPOLQ 
-RKQ�	�$QQH�+DUG\ 
-RKQ�	�6DOO\�+DZNLQV 
*LO�	�.HOGD�+HDUQ 

6DUDO\Q�+LOO 
%LOO�	�-LOO�+XGVRQ 
&KDUOLH�	�.ULV�+XOO 

'DYLG�	�3DXOD�+XPHU 
6RQQ\�	�/DXUD�-HVWHU 
%RE�	�-R\FH�-RKQVRQ 
'DQ�	�6DOO\�-R\FH 

%RE�-R\QHU�	�-DQLV�.LOJRUH� 
-HDQ�.DPPHUHU 

.DSODQ�2UWKRGRQWLFV 
3HWHU�	�&KULVW\�.HRKDQH 

'DYLG�	�%HWV\�.LQJ 
0LNH�	�'RURWK\�.LWFKHQV 

'DQ�	�-XOLH�.QRWWV 
%LOO�	�-R\FH�.UDW]HQEHUJ 

$ODQ�	�6DOO\�/DUVRQ 
5LFKDUG�	�&KULVWLQH�/DZU\ 

'LDQH�/HPDVWHU 
7RP�	�%HFN\�/RIWLV 

-RH�	�)ORUHQFH�/XUDQF 
7RP�	�-RDQQD�0DQJXP 
%LOO\�	�0DU\�0DUWLQ 
5RQ�	�-XG\�0DVRQ 
-RKQ�	�(OOHQ�0DVVH\ 

'RQDOG�0D\KDOO 
-LP�0F$ODUQH\ 

1HDO�	�/L]�0F&DUW\ 
7-�	�6WHSKDQLH 
0F*ROGULFN 

7RP�	�/HOD�0FΖQWRVK 
'DYLG�	�6DUDK�0F.HQQH\ 

/LVD�0H\HUV 
7RQ\�	�)HUQ�0LWURSRXORV 
%HQ�	�0LFKHOOH�0RHEHV 
'DU\O�	�1DQF\�0RRUH 
3KLO�	�/\QQ�0RRUH 

6WHSKHQ�	�/LQGVD\�0RVV 
&KDG�	�/DXULH�0XQQ 
7HUU\�	�'RQQD�1DOO 
(ULF�	�/LEE\�1HOVRQ 
.HQ�	�/XF\�3DLQWHU 
7RGG�	�$P\�3DUNHU 
/DQJOH\�	�&DURO�3HUU\ 

%RE�	�-XOLH�3LOH 
%RE�	�6KDURQ�3ROHQVHN 

7HUUL�3RWWHU 
5RE�	�-HQQ\�3ULFH 

5RE\�	�$QGUHD�3ULFH 
3ULQW�:DYH 

0DUN�	�.LPH\�5HHG 
6FRWW�	�&DWK\�5LFH 
.DWKHULQH�5REHVRQ 

0DUN�	�&DWKLH�5RJHUV 
6X]LH�5XGGOH 

0DUN�5\DQ�	�.D\�/RHUFK 
%DUW�3DXO�	�$QQ�6DUJHQW 

-LP�	�(GQD�6FKHOO 
%RE�	�0DUJDUHW�6FKXOW] 

)UDQN�5XJJLHUR�	 
.D\�6HGEHUU\ 

1DQF\�6HOI 
'ZLJKW�	�6DOO\�6KHOWRQ 
3HWH�	�0LQGL�6KHOWRQ 

6FRWW�6KLSOH\�	�(PLO\�5LW]OHU 
%LOO\�6LEOH\��	�&DQGLFH�6W��

3LHUUH� 
--�	�/DXUD�6LQJOH\ 

-DQ�6ODWHU 
9LYLDQ�6PLWK 

6RXWK�$WODQWD�/HLVXUH 
0LNH�	�*HQD�6SHDUV 

%RE�6WDUOLQJ 
-LP�	�/DXUD�6WUDQJH 
'DYLG�	�5HEHFFD 

6WULFNODQG 
6XQ�7UXVW�0RUWJDJH 
'LFN�	�-R\�7KDFKHU 

0DUN�	�&DWKHULQH�$QQH 
7KRPDV 

6WHYH�	�$OOLVRQ�7KRUQWRQ 
7KRUQWRQ�/DZ�)LUP 
%UDG�	�-HQQ\�7URKD 
'LFN�	�3DW�7UR[HO 
%HWK�8QGHUKLOO 

6WHYH�	�0LFKHOOH�9DLO 
5RQ�	�$OOLVRQ�9DOGHV 
6WHYH�	�6KDUL�:DVVHOO 
&DURO\Q�:DVVHUPDQ 

:DONHU�	�&KHU\O�:HOOIRUG 
+H\ZDUG�	�.ULVWHQ�:HVFRWW 
%UDG�	�0DUW\�:KLWFRPE 
&KLS�	�.ULVV\�:LOOLDPV 
3KLO�	�*LQJHU�:LOOLDPV 
%LOO�	�(OOHQ�:RPDFN 
:RPDFN�$VVRFLDWHV 
0LOHV�	�.DUL�<RXQJ 

-DQLFH�<RXQJ 
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681'$<�6327/Ζ*+7� 
   35(6%<7(5Ζ$1�:20(1��3:�������9$/(17Ζ1(�%2;(6—3UHVE\WHULDQ�:RPHQ��3:������������
  RI�6/3&�ZLOO�VHQG�DSSUR[LPDWHO\����9DOHQWLQH�%R[HV�WR�FROOHJH�VWXGHQWV��PLOLWDU\�IDPLO\� 
  PHPEHUV��DQG�RXU�KRPHERXQG�PHPEHUV�� :H�LQYLWH�\RXU�KHOS�LQ�WKH�IROORZLQJ�ZD\V��������������������������������������������������

ª  3267$*(�LV�DURXQG�������SHU�ER[��:H�DSSUHFLDWH�DQ\�GRQDWLRQV�WR�KHOS�LQ���������������������������
 R΍VHWWLQJ�WKH�FRVW��'URS�R΍�LQ�WKH�FKXUFK�RɝFH�LQ�DQ�HQYHORSH�PDUNHG�3:�7UHDVXUHU����������������������������������������

ª  75($76��FDQG\��FDUGV��VQDFNV��KRW�FKRFRODWH�SDFNHWV��HWF���PD\�EH�GRQDWHG�DQG�
 SODFHG�LQ�WKH�SDUORU�FROOHFWLRQ�ER[��5RRP��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ª  +20(0$'(�WUHDWV�DUH�DZHVRPH��ΖQGLYLGXDOO\�ZUDSSHG�WUHDWV�PD\�EH�EURXJKW�WR�
 3DUORU�FROOHFWLRQ�ER[�RQ�EHIRUH���DP�)HE���WK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ª  7Ζ0(�RI�IXQ�DQG�IHOORZVKLS��3OHDVH�MRLQ�XV�RQ��0RQ����DP��)HE���WK�LQ�WKH�6HVVLRQ�
 5RRP�IRU�ȴOOLQJ�HDFK�ER[�ZLWK�VZHHWQHVV�DQG�ORYH�IURP�RXU�FKXUFK�IDPLO\��7KH�ER[HV�����������������������
 ZLOO�EH�PDLOHG�DIWHUZDUGV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ª  &217$&7�6DQGUD�&OD\��VDQGUDEFOD\#FRPFDVW�QHW��RU�FHOO����������������ZLWK��������������������
 TXHVWLRQV�RU�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� )LQDO�FDOO�IRU�DGGUHVVHV�WR�3DP�0HOWRQ��3OHDVH�
 HPDLO�KHU�DW�SDPPHOWRQ#VOSUHV�RUJ� 

 
   $118$/�0((7Ζ1*�2)�7+(�&21*5(*$7Ζ21��	�&25325$7Ζ21—�)HE������������������������������������
  LPPHGLDWHO\�IROORZLQJ�WKH������DP�ZRUVKLS�VHUYLFH�IRU�WKHVH�VWDWHG�SXUSRVHV� ������������������������ 

�� (OHFW�D�QHZ�FODVV�RI�(OGHUV�DQG�'HDFRQV�� 
��� 5HSRUW�IURP�WKH��)LQDQFLDO�&RPPLWWHH�RQ������UHVXOWV�	������EXGJHW�  
��� $SSURYH�7HUPV�RI�&DOO�IRU�3DVWRUV��������������������� 
��� &RQGXFW�DQ\�RWKHU�EXVLQHVV�SHUWLQHQW�WR�WKH�FRQJUHJDWLRQ� 
          

 &(/(%5$7(�7+(�$576—&RUR�9RFL�3UHVHQWV��5HȵHFWLRQV�RQ�/RYH��6XQ��)HE�������SP��
6DLQW�/XNHȇV��3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�6DQFWXDU\��%H�VXUH�WR�ȴQG�VRPH�WLPH�WR�LQGXOJH�RQ�D� 

  �6XQGD\�DIWHUQRRQ�LQ�)HEUXDU\�DQG�UHȵHFW�RQ�WKH�PDQ\�IDFHWV�RI�ORYH� 
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�086Ζ&�0Ζ1Ζ675<  
��&ODLU�0D[ZHOO  FODLUPD[ZHOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W�������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�&+2Ζ5�5(+($56$/6�21�:('1(6'$<6� 

 ����-�����S�P��&KHUXE�&KRLU��$JHV��-���.HOO\�6ORDQ��'LUHFWRU��� 
 ����-�����S�P��:HVWPLQVWHU�&KRLU��*UDGHV��-���&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU� 
 ����-�����S�P��)HVWLYDO�5LQJHUV��<RXWK�	�$GXOWV��&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU 
 ����-�����S�P��&KDQFHO�&KRLU��<RXWK�	�$GXOWV��&ODLU�0D[ZHOO��'LUHFWRU� 

�Ζ17(5(67('�Ζ1�-2Ζ1Ζ1*�7+(�&+2Ζ5"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 $OO�RXU�FKRLUV�DUH�RSHQ�HQVHPEOHV�ZLWK�QR�DXGLWLRQV�RU�H[SHULHQFH�UHTXLUHG��:H�ZRUN�ZLWK�
 \RXU�VFKHGXOH��DQG�ZRXOG�HQMR\�KDYLQJ�\RX�LQ�RQH�RI�RXU�JURXSV��7DON�WR�D�FXUUHQW�FKRLU�����������������������������
 PHPEHU�RU�&ODLU�0D[ZHOO�IRU�PRUH�LQIR�� 

�0$5.�<285�&$/(1'$56� 

· &RUR�9RFL��5HȵHFWLRQV�RQ�/RYH�&RQFHUW–�)HE�������SP 
· $WODQWD�*XLWDU�7ULR–�0DU�������SP 
· &KDVWDLQ�DW�6DLQW�/XNHȇV–�$SU����������SP 

 
 

���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������

6�3�/�$�6�+�����&+Ζ/'5(1ȇ6�0Ζ1Ζ675Ζ(6����������������������������������������������������������������������������������������
&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV ���FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ����������������H[W��������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���� 
0$.(5�)81�)$&725<���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 *HW�*HDUHG�8S�IRU�9DFDWLRQ�%LEOH�6FKRRO��:H�DUH�DOUHDG\�ȴOOLQJ�RXU��)XQ�)DFWRU\��9%6�ZLWK�
 IDEXORXV�YROXQWHHUV��7KH�RSHQLQJ�ZKLVWOH�ZLOO�VRXQG�RQ�0RQ���-XQH����DQG�WKH�JDWHV�FORVH�RQ�
 7KXU���-XQH�����ΖI�\RX�FDQ�KHOS�OHDG��WHDFK��RU�GHFRUDWH�SOHDVH�HPDLO�FDWKRPDV#VOSUHV�RUJ��
 3OHDVH�MRLQ�XV�LQ�OHDUQLQJ�WKDW�ZH�DUH�$//�EXLOW�IRU�D�SXUSRVH� 

 



 

 
 
�����6DLQW�/XNHȇV�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 

zKhd,�D/E/^dZz   
3KLO�%URZQ�  SKLOEURZQ#VOSUHV�RUJ����������������H[W������� 
(PLO\�:LOPHVKHUU�������HPLO\ZLOPHVKHUU#VOSUHV�RUJ���������������H[W����������������������������������������������������������������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

<287+�681'$<�6&+22/–�%UHDNIDVW�RXW�WRGD\��0HHW�DW�����DP�DQG�SOHDVH�EULQJ�\RXU�PRQH\� 

<287+�*5283–<RXWK�JURXS�ZLOO�UHVXPH�QH[W�ZHHN� 

83&20Ζ1*�6(1Ζ25�+Ζ*+�<287+�*5283–�$W�+XUVW-6DUJHQW�+RXVH�)HE����	�)HE������$W�7URKD�
KRXVH�RQ�)HE������$OO�GDWHV�DUH�IURP��-����SP� 

83&20Ζ1*�0Ζ''/(�6&+22/�<287+�*5283-0HHW�DW�FKXUFK�)HE��������	���WK����-����SP� 

&21)Ζ50$7Ζ21�&/$66�–&RQȴUPDWLRQ�FODVV�ZLOO�UHVXPH�QH[W�ZHHN� 

3$5(176��:(�1(('�<285�+(/3 �:H�FRXOG�XVH�\RXU�KHOS�ZLWK�WKH�0LGGOH�6FKRRO�JURXS��:H�DOVR�
KDYH�D�IHZ�VSHFLDO�HYHQWV�WKDW�ZH�QHHG�KHOS�ZLWK��/LQNV�WR�VLJQ�XS�DUH�LQ�\RXU�ZHHNO\�HPDLOV� 

3/($6(�127(--7KHUH�ZDV�D�W\SR�LQ�WKH�<RXWK�6XPPHU�3DFNHWV���7KH�DFWXDO�GDWHV�IRU�0RXQWDLQ�
723�DUH�-XQH���WK-��WK��5HJLVWUDWLRQ�RSHQV�RQ�)HE�����DW��SP� 

0$5.�<285�&$/(1'$56 
0DU���WK��+XQJHU�:DON��DOO�GD\�DIWHUQRRQ�HYHQW� 5HJLVWUDWLRQ�LV�QRZ�RSHQ� 

$'8/7�0Ζ1Ζ675< 
6KDQQRQ�'LOO�����VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ����������������H[W����� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$'8/7�681'$<�6&+22/�FODVVHV�PHHW�EHWZHHQ�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFHV������-�����DP����������������������������������
'HVFULSWLRQV�RI�FXUUHQW�JURXSV�DUH�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��VOSUHV�RUJ��RU�����������������������������������������������������
KWWS���ELW�O\�$GXOW6XQGD\6FKRRO��3OHDVH�MRLQ�XV� 

)5Ζ'$<�0251Ζ1*�0(1ȇ6�%Ζ%/(�678'<�)HOORZVKLS�DQG�%LEOH�VWXG\�HYHU\�)UL��IURP��������������������������������������������
����-����DP�LQ�WKH�3DUORU�ZLWK�'DQ�-R\FH� 

'Ζ6&Ζ3/(�6(5Ζ(6�7KH�ȴQDO�VWXG\�LQ�WKH�'LVFLSOH�6HULHV��&KULVW LDQ�%HOLHYHU��IRFXVHV�RQ�������������������������
HVVHQWLDO�GRFWULQHV�RI�WKH�&KULVWLDQ�IDLWK�DQG�PDNHV�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�GRFWULQH�DQG�GDLO\�
OLYLQJ��&ODVVHV�DUH�7XHVGD\V���-�SP� 

%Ζ%/(�678'<��Ȋ:$<)$5(56ȋ�&RPH�MRLQ�'DYLG��6KDQQRQ�RU�3KLO�DV�WKLV�ZHHNȇV��SUHDFKHU�OHDGV�D�
VWXG\�RI�WKH�VFULSWXUH�IRU�WKH�XSFRPLQJ�6XQGD\ȇV�ZRUVKLS��:HG�����DP�LQ�WKH�FKXUFK�OLEUDU\������������������������������������������������������

020ȇ6�*5283–�7KLV�JURXS���PRPV�Z��FKLOGUHQ�RI�DOO�DJHV��PHHWV�:HGQHVGD\V�DW���DP�����������������������
6HVVLRQ�5P���WKURXJK�0DU������:H�ZLOO�IRFXV�RQ�D�VWXG\�FDOOHG��Ȋ/RYH�'RHVȋ��E\�%RE�*R΍��������������������������
4XHVWLRQV"�&RQWDFW�6KDQQRQ�'LOO��&KLOGFDUH�SURYLGHG�IRU�SUHVFKRRO�DJH�FKLOGUHQ�ZLWK�SULRU���������������������
UHVHUYDWLRQ–�SOHDVH�OHW�6KDQQRQ�NQRZ�E\�0RQ��PRUQLQJ�LI�FKLOGFDUH�LV�QHHGHG�RQ�:HG� 



 

�� ���NQRZLQJ��VHUYLQJ��DQG�VKDULQJ�-HVXV�&KULVW�KHUH�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG����������������������������������������

'2''-67(5/Ζ1*�$1'�6$Ζ17�/8.(
6��'2Ζ1*�
*22'�7+Ζ1*6�72*(7+(5—)HE������DP������������������������
7RJHWKHU��ZH�ZLOO�EH�D�SDUW�RI�D�ELJ�GHDOȐ����������������������
SXWWLQJ�XS�DQRWKHU�+DELWDW�KRXVH��7KH���VW�������������������������
LQ�IDFW� 7KH VWDUW�GDWH�LV 0DU���WK��2XU�IULHQGV�
IURP�'RGG-6WHUOLQJ�ZLOO�EH�ZLWK�XV�IRU�0HQ
V�
%UHDNIDVW�RQ�)HE����WK�WR�KHOS�XV�HQHUJL]H�WKLV�
&KULVWLDQ�PLVVLRQ�DQG�EHFRPH�IXOO\�UHDG\�WR�
URFNHW�R΍�WKH�'2Ζ1*-*22'-7+Ζ1*6-
72*(7+(5 VWDUWLQJ�EORFNV��6DLQW�/XNHȇV�ZRPHQ�
DQG WKHLU�JXHVWV�DUH�DOZD\V�ZHOFRPH��:H�QHHG�
WR�NQRZ�WKH�QXPEHU�RI��SHRSOH�ZKR�DUH�FRP�
LQJ��'HDGOLQH�IRU�UHVSRQGLQJ�LV�:HG���)HE���WK���������������������
'DU\O�0RRUH �+����-���-�������������������������������������������������
�0����-���-����� GGPRRUH#\DKRR�FRP� 

029(�Ζ172�%(77(5�+($/7+—-RLQ�XV�RQ�0RQ��
DQG�:HG��PRUQLQJV�IURP�����-����DP�IRU�OLJKW�
PRYHPHQW�DQG�ZDONLQJ�LQ�WKH�*UHDW�+DOO���/HG������
E\�6DOO\�-R\FH���4XHVWLRQV"��3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�
HPDLO�KHU�DW�VDOO\MR\FH#FRPFDVW�QHW� 

3529Ζ'Ζ1*�&$5(�72�$*Ζ1*�)$0Ζ/<�����������������������
0(0%(56��$�)UHH�&RQIHUHQFH�3URYLGHG�E\���
6DLQW�/XNHȇV�6WHSKHQ�0LQLVWU\��3HDFKWUHH����������������������
3UHVE\WHULDQ��6DW���)HE����������-����SP�����������������������������
'U��'DQLHO�3RWWV��UHQRZQHG�QHXURORJLVW�DQG���������������������
DXWKRU�RI��Ȋ�$�3RFNHW�*XLGH�IRU�WKH�$O]KHLPHUȇV�
&DUHJLYHUȋ�DQG�Ȋ)LQGLQJ�-R\�LQ�$O]KHLPHUȇV�ȋ�����������������������
'U��3RWWV�ZLOO�GLVFXVV�WKH�FDUH�IRU�IDPLO\����������������������
PHPEHUV�ZLWK�$O]KHLPHUȇV�DQG�RWKHU�IRUPV�����������������������
RI�GHPHQWLD��5HVHUYDWLRQV�UHTXHVWHG��9LVLW�
SHDFKWUHHFKXUFK�RUJ�FDULQJFRQIHUHQFH�RU������������������������
FRQWDFW�&HOHVWH�&RG\�DW��������������������������������������������
FFRG\#SHDFKWUHHSUHV�RUJ�RU�6KDQQRQ�'LOO����������������������������
DW�VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ� 

)$Ζ7+�$1'�)Ζ/0—)HE������SP��7KH�JURXS�ZLOO�
EH�YLHZLQJ�7KH�0DUWLDQ��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
DQG�WR�VLJQ�XS�IRU�D�PHDO�LWHP��SOHDVH�HPDLO�DW�
IDLWKDQGȴOP�VDLQWOXNHV#JPDLO�FRP� 

0$55Ζ$*(�(15Ζ&+0(17�*5283��0(*��—����������������
:LOO�QRW�PHHW�WKLV�PRQWK��7KH\�ZLOO�UHFRQYHQH�
RQ�6XQ���0DU�����6HH�\RX�WKHQ� 

 

)$0Ζ/<�3520Ζ6(—EHJLQQLQJ�)HE���������������������������������������������������������������������������������������������
:H
UH�DOZD\V�JUDWHIXO�IRU�\RXU�WLPH��\RXU�IRRG��
\RXU�VPLOHV��DQG�\RXU�VXSSRUW�RI�DQG�SUD\HUV�
IRU�RXU�JXHVWV��+HUH
V�D�OLQN�WR�WKH�VLJQ-XS��
+RSH�\RX
OO�EH�DEOH�WR�MRLQ�XV��������������������������
KWWS���WLQ\XUO�FRP�6/3&)3������� 

:20(1ȇ6�5(75($7�—ZLOO�EH�KHOG�RQ�0DU����-��
LQ�'LOODUG��*$��'XH�WR�WKH�JUHDW�UHVSRQVH��ZH�ZLOO�
FORVH�UHJLVWUDWLRQ�WKLV�6XQ���)HE����&RVW�LV������
������LI�SD\LQJ�RQOLQH���&RQWDFW�&KULVW\�.HRKDQH�
DW�FKULVW\NHRKDQH#\DKRR�FRP��-HQQ\�7URKD���������������������
DW�MEWURKD#EHOOVRXWK�QHW�RU�6KDQQRQ�'LOO�DW�
VKDQQRQGLOO#VOSUHV�RUJ� 

&22/�02817$Ζ16�2)�*8$7(0$/$—ΖQ�WKH�
PLGGOH�RI�$WODQWDȇV�VXPPHU�KHDW��SOHDVH�MRLQ�
RXU�0LVVLRQ�7HDP�RQ�LWVȇ�VXPPHU�PLVVLRQ���������������������������
LQ�*XDWHPDOD�WR�EXLOG�D�VWRYH��YLVLW�D�VFKRRO�	�
SODQW�WUHHV�ZLWK�0D\DQ�IDUPHUV��$Ζ5-*XDWHPDOD�
LV�D�ORQJ�WLPH�SDUWQHU�ZLWK�6DLQW�/XNHȇV�DQG�ZLOO�
KDQGOH�$//�RI�WKH�GHWDLOV�H[FHSW�DLUOLQH�ȵLJKWV��
'DWHV�DUH�-XQH��WK-��WK�	�ZH�QHHG�WR�NQRZ�E\�
0DU�����LI�\RX�SODQ�WR�DWWHQG��3OHDVH�FRQWDFW�
$QQH�+DOOXP#$Ζ5*XDWHPDOD�RUJ�IRU�PRUH�LQIR��
:H�ZLOO�VKDUH�RXU�IDLWK�E\�SODQWLQJ�+23(� 

0(;Ζ&2�0Ζ66Ζ21�75Ζ3—-8/<��-����0DNH�SODQV�
WR�EH�D�SDUW�RI�RXU�DQQXDO�PLVVLRQ�WULS�WR�WKH�
<XFDWDQ�3HQLQVXOD�RI�0H[LFR��:H�ZLOO�ZRUN�ZLWK�
DQ�DPD]LQJ�3UHVE\��FKXUFK�WR�KHOS�WKHP�H[�
SDQG�WKHLU�JURZLQJ�FKXUFK�IDFLOLW\��:H�VWD\�LQ�D�
JUHDW�OLWWOH�KRWHO��HDW�\XPP\�IRRG��DQG�VKDUH�LQ�
WKH�MR\�DQG�IHOORZVKLS�RI�VHUYLQJ�WRJHWKHU��7KLV�
H[SHULHQFH�LV�RSHQ�WR�DOO�FKXUFK�PHPEHUV�DJHV�
�WK�JUDGH�	�XS��:H�ȵ\�LQ�RXW�RI�&DQFXQ��&RQWDFW�
6KDQQRQ�'LOO�DQG�RU�DWWHQG�DQ�LQIR��PWJ��RQ�
6XQ���)HE������������D�P���6HVVLRQ�5P� 

7+251:(//�0Ζ66Ζ21�75Ζ3—7KH�GDWHV�DUH�
VHW��-XO\���-��QG��7KH�FRVW�SHU�DGXOW�LV�������
\RXWK�DUH�VXSSRUWHG�E\�WKH�SURFHHGV�IURP�7DU�
WDQ�7URW��7KLV�\HDU�ZH�ZLOO�KDYH�WR�OLPLW�RXU�VL]H�
WR����YROXQWHHUV��4XHVWLRQV�RU�WR�UHVHUYH�\RXU�
VSRW�IRU�WKLV�DPD]LQJ�PLVVLRQ�WULS��SOHDVH�FRQ�
WDFW�6DOO\�6KHOWRQ�DW�VVKHOWRQ#FZWYDFDWLRV�FRP�
RU����-���-����� 



&+85&+�67$)) 
6HQLRU�3DVWRU ����������������������������������������������������������������'DYLG�/RZHU 
$VVRFLDWH�3DVWRU ���������������������������������������������������������6KDQQRQ�'LOO 
$VVRFLDWH�3DVWRU�����������������������������������������������������������������3KLO�%URZQ 
'LUHFWRU�RI�0XVLF�	�2UJDQLVW����������������������������������������&ODLU�0D[ZHOO 
'LUHFWRU�RI�&KLOGUHQȇV�0LQLVWULHV���������������&DWKHULQH�$QQH�7KRPDV 
'LUHFWRU�RI��6DLQW�/XNHȇV�/LWWOH�6DLQWV�3UHVFKRRO������������&DURO�3HUU\ 
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQV���������������������������������������7LQD�.QRHGOHU 
)DFLOLW\�0DQDJHU������������������������������������������������������������������5RE\�3ULFH 
7UHDVXUHU�������������������������������������������������������������������������0DUN�5RJHUV 
ΖQWHUQ�IRU�&KLOGUHQ�	�<RXWK�0LQLVWU\�������������������(PLO\�:LOPHVKHUU 
&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU������������������������������������������������������3DP�0HOWRQ 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW��&(�	�0XVLF�0LQLVWU\�����������������/L]�&DWOHWW 
5HFHSWLRQLVW��������������������������������������������������������������������6DOO\�+DZNLQV 

 
6$Ζ17�/8.(ȇ6�3(5Ζ0(7(5�&2816(/Ζ1*�&(17(5 
*HRUJLD�&��*ULɝQ��-�'���0�'LY� 
'LUHFWRU��3HULPHWHU�&HQWHU 
/LFHQVHG�0DUULDJH�	�)DPLO\�7KHUDSLVW�0HGLDWRU 
��������������H[W������ȏ�ZZZ�FFFJHRUJLD�RUJ 

�����0RXQW�9HUQRQ�5RDG���'XQZRRG\��*$�������� 
���������������ZZZ�VOSUHV�RUJ����2ɝFH�+RXUV��0-)������DP-����SP 

/($'(56+Ζ3 
7HUU\�1DOO��&OHUN�WR�6HVVLRQ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
(/'(56 
&ODVV�RI������ 

=DFKDU\�%XUURXJKV��\RXWK��������
-RKQ�(DJDU��*LO�+HDUQ��6DUDO\Q�+LOO��
7-�0F*ROGULFN��3DXOD�0RUULV������
'RQQD�1DOO���5RE�3ULFH���������������
3HWH�6KHOWRQ 

&ODVV�RI������ 

*HUDOG�$OGULGJH��&DURO�$OOHQ�����
%DUEDUD�'RXJODVV���$QQH�+DOOXP���
'DQ�-R\FH���-HDQ�.DPPHUHU�������
&KLS�:LOOLDPV��%LOO�:RPDFN 

&ODVV�RI������ 

$O�%ULGJHV��%HWK�(LVHQPHVVHU���
6RQQ\�-HVWHU��&LQG\�1XQH]���������
%RE�3LOH��%RE�3ROHQVHN������������������
:KLWQH\�6DPXHOVRQ��6WHYHQ�9LYLDQ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
'($&216� 
&ODVV�RI������ 

6DQGUD�'X%RLV��.ULV�+XOO������������
&DUROLQH�+XUVW��\RXWK����������������
-R\FH�.UDW]HQEHUJ��6WDFH\�%URRNV��
-RDQQD�0DQJXP��6WHSKHQ�0RVV��
6KDURQ�3ROHQVHN��������������������������
5HEHFFD�6WULFNODQG��0RGHUDWRU���
5XVVHOO�:ROIH 

&ODVV�RI������ 

-XVWLQH�%XUQH\��%REE\�)HUUHWWL��
'LDQH�/HPDVWHU��-RH�/XUDQF�������
/XF\�3DLQWHU��'HEELH�3DUNHV������
'DYLG�6WRYHU��6KDUL�:DVVHOO�������
.ULVWHQ�:HVFRWW��9LFH�0RGHUDWRU� 

&ODVV�RI������ 

0HOLVVD�%ODNHO\��0DUN�'RXJODVV��
$�-�)DYHUR��&DURO�+LFNH\��������������
'RURWK\�.LWFKHQV��5LFKDUG�/DZU\��
&DURO�:DOOHU��$O�:DQJ������������������
6FRWW�=DQQLQL 

6(59Ζ1*�72'$< 
&KDSHO�*XLOG–�5LFK�DQG�'RQQD�&UXWFKȴHOG 
&RQWLQHQWDO�%UHDNIDVW–�7KH�:HOOIRUG�)DPLO\ 
2SHQ�&ORVH–�0LOHV�<RXQJ 


